oppelhéughaﬁ
mw 2020/2021

<

«
\-) Ssudwestfalen

ALES ecHT!



Inhaltsverzeichnis
des Haushalts 2020/2021 des Kreises Soest

VI.

VII.

VIII.

Seite

Haushaltssatzung, Zielvereinbarung .......ccccccoevieeiiiiiiiiiiiii e, S-1
Vorbericht, Bilanz, Organigramm, Produktplan, Budgetregeln ................ S-9
P VOIDEIICNT ... S-9
D | RS SSUPRP S-53
> ObjJektUbErsiCht ......oovvuiiii e S-55
D = 1= 1 2SR S - 56
P OrganigramIM .......oooiiiiiiii i e e e e e e et e e e e e e e e e ee it e e e S-57
P Produkiplan ... S-58
> BUudgetregeln ... S-64
Ergebnispléne, Finanzplane, Haushaltsquerschnitte.........ccccccvvvivviininnnnen. S-66
GESAMIVEIWAITUNG ...ceeiieiiiiiee ettt e e e e e et e e e e e e e e aaraaas S-110
Dezernat 01 — Verwaltungsfuhrung .....ccccccovvviiiiiiiiiiiiieeeeee S-113
Dezernat 02 — Service, Rettungsdienst, Feuer- und
KatastrophenSCRULZ ........ooovviiiiiiiiii S-140
Dezernat 03 — Ordnung, Straf3en, Bau, Kataster, Umwelt,
Veterinarwesen und Verbraucherschutz ..., S - 202
Dezernat 04 — Finanzen, Soziales und Immobilien ........c.ccoovviiiiiiiiiniinn. S-326
Dezernat 05 — Jugend, Schule und Gesundheit ..........ccccoovviiiiiiiiiiienneee, S-402
Dezernat 06 — Regionalentwicklung .......cccccoeeeiiiiiiiiieiiiie e, S -520
FINANZDUAGEL ..o S-539
N 01 0 = 1 o S -543

Ubersicht VerbindlichKeIiten .............ccccovoveeeeieeeeieeeeeeeeee e S-543
> Ubersicht AusfallblrgSchaften .............c.cccceeeeveieiieeceeeee e S-544
» Zuwendungen an Fraktionen ... S-545
> Ubersicht aller Beteiligungen .............c.covouvoueereeeeeeeeieeeeieeee e S - 546
» Finanzstrome der Beteiligungen ... S - 547
» Berichte der BeteiliguNgen............oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee S-548
P StEllENPIAN ..o S -584



Haushaltssatzung
des Kreises Soest
fur die Haushaltsjahre 2020 und 2021

Aufgrund der §§ 53 ff. der Kreisordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 646), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 18.12.2018 in Verbindung mit den §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S.
666), zuletzt geandert durch Gesetz vom 11.04.2019 (GV. NRW. S. 202) hat der Kreistag
des Kreises Soest mit Beschluss vom 12.12.2019 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir die Haushaltsjahre 2020 und 2021, der die fur die Erfullung der
Aufgaben des Kreises voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

2020 2021

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 478.111.044 EUR  495.769.725 EUR

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 479.516.167 EUR  500.134.481 EUR
im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

laufenden Verwaltungstatigkeit auf 468.875.094 EUR  486.879.222 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

laufenden Verwaltungstatigkeit auf 461.209.142 EUR  479.581.889 EUR

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 10.020.482 EUR 8.754.114 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 26.232.845 EUR 37.531.432 EUR

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 31.342.620 EUR 41.613.819 EUR

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 22.370.736 EUR 22.518.023 EUR
festgesetzt.



§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist,
2020 2021
wird auf 11.312.998 EUR 21.584.197 EUR

festgesetzt.

§3
Die in der mittelfristigen Finanzplanung flr das Jahr 2022 veranschlagten investiven
Auszahlungen (ohne Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen) werden insgesamt
zZu Verpflichtungsermachtigungen erklart. Der Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermachtigung wird insofern auf
21.455.125 EUR

festgesetzt.

§4
2020 2021

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage
aufgrund des voraussichtlichen Jahres-
ergebnisses im Ergebnisplan wird auf 1.405.124 EUR 4.364.756 EUR
und die Verringerung der allgemeinen Ricklage
aufgrund des voraussichtlichen Jahres-
ergebnisses im Ergebnisplan wird auf 0 EUR 0 EUR

festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
dirfen,
2020 2021
wird auf 20.000.000 EUR 20.000.000 EUR

festgesetzt.



§6

Die Hebesatze der Kreisumlagen werden fir die Haushaltsjahre 2020 und 2021 wie folgt
festgesetzt:

2020 2021
1. Allgemeine Kreisumlage (Grundlast)

(gem. § 56 Abs.1 KrO NRW, nach den fir das o o
Haushaltsjahr geltenden Umlagegrundlagen) 36,68 % 36,74 %
2. Jugendamtsumlage fir Kommunen ohne

eigenes Jugendamt 22,31 % 23,67 %

(gem. § 56 Abs.5 KrO NRW, nach den flr das

Haushaltsjahr geltenden Umlagegrundlagen)

Die Endabrechnung der Jugendamtsumlage 2018 und 2019 ist darin nicht enthalten, sie wird
vereinbarungsgemal mit den Stadten und Gemeinden ohne eigenes Jugendamt gesondert
abgerechnet.

Die Umlagen sind in monatlichen Teilbetragen von 1/12 jeweils zum 15. eines jeden Monats
fallig. Erfolgt die Wertstellung der Zahlung nicht am Falligkeitstag, werden Verzugszinsen in
Hohe von 5 % uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des Burgerlichen
Gesetzbuches (BGB) fir die ausstehenden Betrage erhoben.

§7

Zur Finanzierung der Clarenbachschule im Produkt 03.40.10 wird eine Erstattung in Hohe
der durch andere Ertrage nicht gedeckten Aufwendungen nach den von den Gemeinden Bad
Sassendorf, Ense, Lippetal, Méhnesee, Soest, Welver, Wickede (Ruhr) und Werl entsandten
Schulerinnen und Schilern von diesen Gemeinden erhoben.

Die auf die einzelnen Schilerinnen und Schiler entfallenden Erstattungsbetrage 2020
werden errechnet, indem im Produkt 03.40.10 die durch Ertrage einschlielich
Finanzzuweisungen gemall Gemeindefinanzierungsgesetz NRW — GFG - nicht gedeckten
Ist-Aufwendungen durch die Zahl der die Clarenbachschule am 15.10.2018 besuchenden
Schulerinnen und Schuler dividiert werden. Die Berechnung der Erstattungsbetrage 2021
erfolgt in gleicher Weise mit Stichtag 15.10.2019.

§8

Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von Investitionsmal3nahmen im Teilfinanzplan
gemal § 41 Abs. 1 Buchstabe h GO NRW in Verbindung mit § 4 Abs. 4 KomHVO NRW

2020 2021
wird auf 50.000 EUR 50.000 EUR

(Summe des Saldos aus Einzahlungen und Auszahlungen je MaRnahme und Jahr)
festgesetzt.



§9

Zustandigkeit fur Gber- und auBerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen

1.

11

Kammerer

UberplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber die Leistung unabweisbarer UberplanmaBiger Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet gemal § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW
der Kreiskammerer, wenn

a)

b)

1.2

die Mehraufwendungen keine Auszahlungen auslosen,

die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher
oder tarifvertraglicher Vorschriften eine Uberschreitung des
Aufwendungsansatzes und Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets
(zusammenfasste Produktbudgets einer Abteilung) von nicht mehr als 10 v. H. zur
Folge hat,

die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und
Mehrauszahlungen jeweils nicht mehr als 50.000 EUR betragen,

die Mehraufwendungen auf innere Verrechnungen zurtckzuflhren sind oder
die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter

Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.

AulRerplanméBige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber die Leistung unabweisbarer auRerplanméaRiger Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet gemal § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW
der Kreiskdmmerer, wenn

a)

b)

2.

die Mehraufwendungen keine Auszahlungen auslosen,

die Mehraufwendungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher oder tarifvertraglicher
Vorschriften eine Uberschreitung des Aufwendungsansatzes und
Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets von nicht mehr als 10 v. H. zur
Folge hat,

die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und
Mehrauszahlungen jeweils den Betrag von 30.000 EUR nicht Ubersteigen oder

die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter
Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.

Kreistag

Far Gber Ziffer 1 hinausgehende Haushaltsiberschreitungen ist gemaR § 53 Abs. 1 KrO
NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 2 GO NRW ein vorheriger Beschluss des Kreistages
erforderlich.



§10
Ermachtigungstbertragungen

Ermachtigungen fir Aufwendungen und Auszahlungen kénnen mit Zustimmung des
Kammerers Ubertragen werden. Werden Aufwendungen Ubertragen, bleiben sie bis zum
Ende des folgenden Haushaltsjahres verfugbar.

Ermachtigungen fir investive Auszahlungen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fiir
ihren Zweck verfuigbar. Werden InvestitionsmafRnahmen im Haushaltsjahr der Planung nicht
begonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende des zweiten dem Haushaltsjahr
folgenden Jahr verfligbar.

Eine Aufstellung Uber die Ubertragenen Ermachtigungen wird der jeweiligen Jahresrechnung
beigefligt und dem Kreistag zur Kenntnis gegeben.

§11

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig wegfallend” (kw) angebracht ist, dirfen
freiwerdende Stellen dieser Besoldungsgruppe/ Entgeltgruppe nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kunftig umzuwandeln® (ku) angebracht ist, sind
freiwerdende Stellen dieser Besoldungsgruppe in Stellen der angegebenen, niedrigeren
Besoldungsgruppe oder in entsprechende vergleichbare Beschaftigtenstellen umzuwandeln.

Sofern personalwirtschaftlich erforderlich kann gem. § 78 Abs. 2 Satz 2 GO innerhalb eines
Haushaltsjahres davon abgewichen werden, Beamte auf ausgewiesenen Beamtenstellen
und Beschaftigte auf ausgewiesenen Beschaftigtenstellen zu fihren, vorausgesetzt, es
handelt sich um vergleichbare Besoldungs-/ Entgeltgruppen.



Zielvereinbarung
zwischen dem Kreistag und der Landréatin
des Kreises Soest
fur die Haushaltsjahre 2020 und 2021

Praambel

Der Kreistag hat am 25.02.2010 das Zukunftskonzept 2020 beschlossen. Mit diesem
Konzept hat er seine strategischen Ziele und Wirkungen fir die nachsten Jahre gesetzt und
beschrieben. Hieran wird sich seine Arbeit und die Arbeit der Verwaltung - neben der
Umsetzung gesetzlicher Vorgaben - ausrichten.

Das Zukunftskonzept 2030 wird zurzeit erarbeitet.

Die Umsetzung geschieht jahrlich mit dem Haushalt. Der vorliegende Haushalt legt fest,
welche Finanzmittel der Kreistag fur die Jahre 2020 und 2021 bereit stellt, um bestimmte
Jahresergebnisse zur Erflllung seiner mehrjahrigen strategischen Ziele und Wirkungen zu
erreichen. Daruber hinaus beschreibt er die Ziele und Wirkungen, die Ergebnisse und die
Qualitdt von Produkten und Leistungen der Verwaltung und weist die dazu erforderlichen
Finanzmittel aus.

Vor diesem Hintergrund schliel3en der Kreistag und die Landratin folgende Vereinbarung ab:

1. Produkte und Budgets

Der Kreistag stellt auf der Basis des Ergebnisplans fir die Jahre 2020 und 2021
finanziell zur Verfugung:

2020 2021
e der Verwaltungsfuhrung 8.491.681 EUR 8.902.880 EUR
e dem Dezernat 02 11.574.739 EUR 13.221.472 EUR
e dem Dezernat 03 24.865.948 EUR 25.955.329 EUR
e dem Dezernat 04 68.999.327 EUR 72.388.469 EUR
e dem Dezernat 05 75.056.858 EUR 81.132.677 EUR
e dem Dezernat 06 2.456.094 EUR 2.552.124 EUR
= Gesamtbudget 191.444.647 EUR 204.152.951 EUR

In diesem Budget sind folgende Personalkosten / -erlése enthalten

2020 2021
¢ Personalaufwendungen 92.045.243 EUR 97.287.229 EUR
(Zeilen 11 + 12 Ergebnisplan)
o Erstattung Personalkosten J. 28.222.592 EUR J. 28.936.677 EUR
= Unterbudget Personalkosten 63.822.651 EUR 68.350.552 EUR

Die Landratin erstellt auf dieser Grundlage die in dem Haushalt beschriebenen
Inhalte der Produktbereichsebene, d.h. der Ebene der Dezernate, und setzt die aus
dem Zukunftskonzept 2020 resultierenden Wirkungen und Handlungsschwerpunkte
um.



Veranderungen, wie das Hinzunehmen neuer Produkte, die Zusammenfassung
vorhandener Produkte oder der Wegfall von Produkten, erfordern jeweils auch eine
Korrektur der bereitzustellenden oder bereitgestellten Mittel. Dasselbe gilt auch fur
Anderungen der Leistungen.

Laufzeit

Diese Vereinbarung gilt fur die Haushaltsjahre 2020 und 2021.

Berichtswesen
Die Landratin berichtet in 2020

o dem Kreistag
bis Ende Dezember 2020 Uber die Ausfliihrung des Haushalts 2019

e dem Kreisausschuss im
o Juni 2020 und im
o Oktober 2020
Uber den aktuellen Stand der Finanzlage mit dem prognostizierten Ergebnis
zum Jahresende (Finanz-Controlling).

Die Landratin berichtet in 2021

¢ dem Kreistag
bis Ende Dezember 2021 Uber die Ausfiihrung des Haushalts 2020

e dem Kreisausschuss im
o Juni 2021 und im
o Oktober 2021
Uber den aktuellen Stand der Finanzlage mit dem prognostizierten Ergebnis
zum Jahresende (Finanz-Controlling).

Die Dezernenten berichten

den Fachausschussen in den Fachausschusssitzungen uber den aktuellen
Stand und die Entwicklung der Verwaltungsprodukte ihres Bereichs. Die
berichtsrelevanten Produkte und die Berichtstermine werden zwischen
Fachausschuss und Dezernatsleitungen gesondert vereinbart.
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1 Vorbemerkungen

Dem Haushalt ist gemall § 1 Abs. 2 in Verbindung mit § 7 Kommunalhaushaltsverordnung
NRW (KomHVO NRW) als Anlage ein Vorbericht beizufigen. Im Vorbericht ist bezogen auf
die Planjahre des Doppelhaushalts und die Folgejahre u. a. die Ertrags-, Vermdgens-,
Schulden- und Finanzsituation sowie die Zielsetzung der Gemeinde und die Risiken
darzustellen und zu erlautern.

Nach § 9 der Kreisordnung NRW (KrO NRW) haben die Kreise ihr Vermoégen und ihre
Einklnfte so zu verwalten, dass die Kreisfinanzen gesund bleiben. Auf die wirtschaftlichen
Krafte der kreisangehdrigen Gemeinden und der Abgabepflichtigen ist Ricksicht zu nehmen.

Dem Kreis Soest ist die Beachtung des Ricksichtnahmegebotes auf die Stadte und
Gemeinden wichtig. Gleichzeitig ist aber auch die Sicherstellung der Aufgabenerflllung des
Kreises zu gewahrleisten — insbesondere in den Leistungsbereichen von Sozialem, Jugend,
Schule und Bildung fiir die Menschen in den kreisangehoérigen Stadten und Gemeinden. Es
gilt, beides in Einklang zu bringen.

Der Kreis Soest hat alles unternommen, um das Riicksichtnahmegebot im Sinne der Stadte
und Gemeinden aktiv umzusetzen. Deshalb werden die Konsolidierungsbemuihungen fir den
eigenen Haushalt intensiv fortgesetzt.

Der Haushaltsplan 2020/2021 basiert auf den Daten der Modellrechnung zum
Gemeindefinanzierungsgesetz 2020 vom 06.11.2019 sowie der per Runderlass des MHKBG
am 02.08.2019 und 06.08.2019 verdffentlichten Orientierungsdaten.

Der Doppelhaushalt 2020/2021 wurde am 31.10.2019 in den Kreistag eingebracht und am
12.12.2019 verabschiedet.

2 Ergebnis- und Finanzplan 2020/2021

2.1 Ergebnisplan 2020/2021

Der Gesamtergebnisplan hat die Aufgabe, Uber Art und Hohe der gesamten Ertrage und
Aufwendungen zu informieren und weist den sich aus der Summierung ergebenden
Uberschuss oder Fehlbedarf aus. Er ist maRgeblich fir die Beurteilung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Kreises und des Haushaltsausgleichs. Der Saldo wirkt sich
unmittelbar auf das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital aus.

Gemal § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 75 Abs. 2 Gemeindeordnung (GO NRW)
muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der
Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Diese Verpflichtung gilt auch als erflillt, wenn der
Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden kdnnen.



Der Haushaltsplan 2020/2021 weist folgende Ertrage und Aufwendungen aus:

Ordentliche Ertrage 477.469.553 495.132.309
Ordentliche Aufwendungen 477.919.263 498.417.862
Ordentliches Ergebnis -449.710 -3.285.553
+ Finanzertrage 641.491 637.416
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.596.904 1.716.619
Finanzergebnis -955.413 -1.079.203
Jahresergebnis -1.405.124 -4.364.756

Fur 2020 und 2021 ist der Haushalt zunachst nicht ausgeglichen. Der Haushaltsausgleich flr
2020 und 2021 gilt als erreicht, da nach § 4 der Haushaltssatzung die Ausgleichsrucklage in
Hohe des geplanten Defizits von 1.405.124 EUR fur 2020 und 4.364.756 fir 2021 in
Anspruch genommen wird.

2.1.1 Entwicklung der Ertrage

Ordentliche
Ertrage 412.976.482 | 410.105.153 | 477.469.553 | 495.132.309 | 480.969.162 | 491.634.735 | 499.127.278

davon
Steuern u.
ahnliche
Abgaben

Zuwendungen
u. allg. Umlagen | 284.802.483 | 285.961.144 | 341.642.771 | 358.703.411 | 348.500.257 | 358.173.856 | 363.848.152

1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000

Sonst. Transfer-
ertrage 4.745.845 4.061.450 3.806.500 3.856.500 3.874.500 3.874.500 3.874.500

Offentl.-rechtl.
Leistungsent- 48.279.942 50.439.625 54.412.218 54.290.762 53.748.392 54.104.113 | 54.097.940
gelte
Privatrechtl.
Leistungsent- 948.790 894.708 1.029.784 1.030.884 1.031.874 1.031.884 1.031.884
gelte
Kostenerstat-
tungen u. 64.078.179 60.948.015 68.926.190 69.765.592 66.332.399 66.964.432 | 68.786.672
Kostenumlagen

Sonst. ordentl.
Ertrage 8.367.657 3.730.277 3.507.090 3.485.160 3.481.740 3.485.950 3.488.130

Aktivierte Eigen-
leistungen 271.053 175.000 245.000 210.000 210.000 210.000 210.000




Die im Ergebnisplan 2020/2021 enthaltenen ordentlichen Ertrdge setzen sich wie folgt
zusammen:

Wesentliche Ertrage in Mio. EUR
400,0
358,7

341,6

350,0

300,0 286,0

250,0

2019
m 2020
= 2021

200,0

150,0

100,0
68,9 69,8

50,4 544 543 60,9

50,0

0,0

Zuwendungen und Offentlich-rechtliche Kostenerstattungen und
allgemeine Umlagen Leistungsentgelte Kostenumlagen

Sonstige Ertrage in Mio. EUR
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2,5
2,0
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1,0

0,5

0,0
Steuern und Sonstige Privatrechtliche Sonstige Aktivierte
dhnliche Abgaben Transferertrage Leistungsentgelte ordentliche Eigenleistungen
Ertrage

Wesentliche Veranderungen ergeben sich gegentber dem Plan 2019 bei den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen, den o&ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten und den
Kostenerstattungen und Kostenumlagen. Erlauterungen zu diesen Ertragspositionen sind
den Ziffern 2.1.1.1 bis 2.1.1.4 zu entnehmen.



2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisungen vom Land

Eine der wesentlichen Rahmenbedingungen flr die Aufstellung der kommunalen Haushalte
ist der Gemeindefinanzausgleich des Landes. Mit den jahrlichen Regelungen des
Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG  NRW) erhalten die Gemeinden  und
Gemeindeverbande (Kreise, Landschaftsverbande) vom Land im Wege des Finanz- und
Lastenausgleichs ,zur Erganzung ihrer eigenen Einnahmen® allgemeine und
zweckgebundene Zuweisungen fir die Erflllung ihrer Aufgaben (§ 1 Abs. 2 GFG NRW).
Wesentlichste allgemeine und frei verwendbare Zuweisungen sind die SchlUssel-
zZuweisungen.

Die Daten aus der Modellrechnung vom 06.11.2019 zum Gemeindefinanzierungsgesetz
(GFG) 2020 sowie die Orientierungsdaten vom 02.08.2019 und 06.08.2019 sind in den
Doppelhaushalt 2020/2021 eingearbeitet und liegen der Finanzplanung zugrunde.

Die sich durch diese Modellrechnung ergebenden Veranderungen in der Steuerkraft der
Stadte und Gemeinden und damit bei den Umlagegrundlagen bewirken, dass es
systembedingt zu prozentualen Verschiebungen der Belastungen der einzelnen Stadte und
Gemeinden untereinander im Kreis Soest kommen wird.

Die Schlusselzuweisungen entwickeln sich im Planungszeitraum wie folgt:

Schlisselzuweisungen vom Land in €

52.000.000
50.000.000 49.602.419

49.602.419
48.000.000

47.648.817
46.000.000
46.037.505
44.000.000 45556651
43.065.954
42.000.000
42.368.538
40.000.000
38.000.000 . . . . . . .
Ist2018  Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022 Plan 2023  Plan 2024

Allgemeine Kreisumlage

Unter Berlcksichtigung der unvermeidbaren Kostensteigerungen einerseits und den
erwarteten  Schlisselzuweisungen sowie der bisherigen Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage andererseits muss der Zahlbetrag der Allgemeinen Kreisumlage fiir das
Haushaltsjahr 2020 unter Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage in H6he von 1,4 Mio.
EUR gegenuber dem Vorjahr um rund 10,6 Mio. EUR auf den Wert aus der Mittelfristplanung
aus dem Haushalt 2019 von 171,4 Mio. EUR angehoben werden. Fir 2021 soll der
Zahlbetrag unter Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Héhe von 4,4 Mio. EUR
ebenfalls auf den Wert der Mittelfristplanung aus dem Haushalt 2019 von 177,9 Mio. EUR
angehoben werden.



Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4184000 -
Kreis- 160.759.253 | 160.800.000 | 171.367.983 | 177.874.253 | 191.000.000 | 195.443.464 | 197.625.025
umlage

Auf Basis der Umlagegrundlagen und der Modellrechnung ergibt sich bei dem Zahlbetrag der
Allgemeinen Kreisumlage 2020 in Héhe von 171,4 Mio. EUR ein gegeniber dem Vorjahr
erhohter Hebesatz in Hohe von 36,68 % (Vorjahr: 36,2 %). In 2021 erhdht sich der Hebesatz
auf 36,74%.

Die Entwicklung von Kreisumlage und Hebesatz sind dem nachfolgenden Diagramm zu
entnehmen:

in Mio. EUR Entwicklung der Kreisumlage %
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Der Kreis Soest geht mittelfristig weiter von steigenden Aufwendungen aus, insbesondere im
Sozial- und Jugendbereich. Auch wenn der Zahlbetrag fur die Kreisumlage in 2020 und 2021
bei der Mittelfristplanung aus dem Haushalt 2019 gehalten wird und das geplante Defizit
jeweils der Ausgleichsricklage entnommen werden soll, kann mittelfristig ein weiterer
Anstieg der Kreisumlage nicht vermieden werden. In der Mittelfristplanung soll in 2022 die
Ausgleichsrucklage in Hohe von 0,6 Mio. EUR in Anspruch genommen werden, ab 2023 ist
ein Vollausgleich und damit verbunden eine weitere Anhebung der Kreisumlage auf bis zu
197,6 Mio. EUR in 2024 vorgesehen.

Jugendamtsumlage
Der Zahlbetrag der Jugendamtsumlage steigt im derzeitigen Planungsstand gegentber dem

Vorjahr von 42,8 Mio. EUR auf 52,0 Mio. EUR in 2020 und in 2021 um weitere 5,2 Mio. EUR
auf 57,2 Mio. EUR.



Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4185000 -

Jugendamts- 41.837.998 | 42.835.957 | 52.007.630 | 57.172.563 | 61.189.456 | 63.617.984 | 65.796.357
umlage

Es ist festzustellen, dass bereits ab dem Haushaltsjahr 2018 die Kostenentwicklung deutlich
an Dynamik zugenommen hat. Dies hat schon in 2018 zur Folge, dass der Planwert um 0,3
Mio. EUR Uberschritten worden ist. Auch fir das Haushaltsjahr 2019 zeichnet sich eine
Uberschreitung des Budgets ab.

In den genannten Haushaltsjahren als auch zukinftig entsteht diese Uberschreitung
Uberwiegend in den Produkten Kindertagesbetreuung sowie den Hilfen zur Erziehung.

Unter Berticksichtigung der Umlagegrundlagen und der Modellrechnung zum GFG 2020
ergibt sich ein Hebesatz der Jugendamtsumlage in Héhe von 22,31 % (Vorjahr: 19,35 %)
in 2020 und in 2021 von 23,67 %.

Entwicklung der Jugendamtsumlage
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Zuweisungen fur Ifd. Zwecke vom Bund

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4140000 -
Zuweisungen fur
Ifd. Zwecke vom
Bund

575.439 13.730 | 17.108.000 | 17.000.000 443.000 0 0

In 2020 und 2021 ist ein deutlicher Anstieg gegeniber 2019 eingeplant. Der
Breitbandausbau soll weiter vorangetrieben werden. Hierfir werden Férdermittel von je 15
Mio. EUR in 2020 und 2021 erwartet.

Zuséatzlich sind Zuweisungen in Hohe von je 1,8 Mio. EUR in 2020 und 2021 fir Maf3nahmen
aus dem Digitalpakt Schulen eingeplant.

Beiden Forderprojekten stehen entsprechende Aufwendungen gegenlber. Beim
Breitbandausbau werden die Aufwendungen zu 100% durch Bundes- und Landesmittel




sowie aus Mitteln der Stadte und Gemeinden gedeckt. Beim Digitalpakt Schule ist ein
Eigenanteil von 10% in 2020 und 2021 berlcksichtigt.

Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom Land

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4141000 -
Zuweisungen fur
Ifd. Zwecke vom
Land

34.593.067 | 35.724.336 | 54.379.069 | 56.417.232 | 43.685.263 | 44.774.066 | 46.185.418

In den Zuweisungen vom Land ist ebenfalls ein Forderanteil fir den Breitbandausbau von je
rd. 13,2 Mio. EUR in 2020 und 2021 enthalten.

Weitere Steigerungen ergeben sich bei den Zuweisungen fir die Kindertagesbetreuung in
Hohe von rd. 4,4 Mio. EUR in 2020 und 2,6 Mio. EUR in 2021 sowie im Produkt 09.60.01
Planung und Entwicklung fir den Zensus 2021 in H6he von rd. 1 Mio. EUR.

2.1.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte erhéhen sich insgesamt gegeniber 2019 um rd.
2,1 Mio. EUR auf 54,4 Mio. EUR in 2020 und 54,3 Mio. EUR in 2021.

Verwaltungsgebihren

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4311000 —
Verwaltungs- 8.417.744 7.746.250 7.944.150 7.489.550 7.353.550 7.351.050 7.351.050
gebiihren

Die Verwaltungsgeblihren erhéhen sich gegenuber 2019 um rd. 0,2 Mio. EUR und
reduzieren sich in 2021 um rd. 0,45 Mio. EUR. Grund hierfiir sind die voraussichtlichen
gesetzlichen Anderungen im Bereich der Schwerlasttransporte ab 2021. Die gesetzlichen
Grundlagen fur die ortliche Zustandigkeit sollen sich mit der nachsten Novelle der StvO
dahingehend andern, dass der Kreis Soest zukinftig nur noch fir die Bearbeitung der
Antrage zustandig ist, bei denen der Transport im Kreis Soest beginnt oder endet (Stand
05.2019 - detailliertere Informationen zum Umsetzungszeitpunkt und der Ausgestaltung
liegen noch nicht vor). Dies hatte eine erhebliche Reduzierung der Antragszahlen zur Folge.

Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

4321000 -
Benutzungsge-
bihren und
ahnliche Entgelte

13.513.023 | 12.511.270 | 13.169.504 | 13.169.504 | 13.169.504 | 13.169.504 | 13.169.504

Die Benutzungsgeblhren und &hnlichen Entgelte verbleiben ab 2020 auf einem konstanten
Niveau von rd. 13,2 Mio. EUR und reduzieren sich im Vergleich zum Ist 2018 um rd. 0,3 Mio.
EUR.




Gebiuhren Rettungsdienst Krankenkassen

4321200 —
Gebuhren
Rettungsdienst
Krankenkassen
4321201 -
Gebuhren
Rettungsdienst
Selbstzahler

16.537.327 | 19.879.615 | 23.111.038 | 24.337.268 | 24.777.164 | 25.134.789 | 25.128.384

1.475.820 0 0 0 0 0 0

Dem erhdhten Aufkommen von Geblhren im Rettungsdienst stehen Reduzierung bei den
Ertragen aus der Auflésung des Sonderpostens von 1,6 Mio. EUR in 2020 und 0,8 Mio. EUR
in 2021 gegenuber.

2.1.1.3 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen steigen um rd. 8 Mio. EUR in 2020 auf rd. 68,9
Mio. EUR und weitere rd. 0,9 Mio. EUR auf dann 69,8 Mio. EUR in 2021.

Kostenerstattungen Gemeinden und Gemeindeverbande

4482000 -

Kostenerstattun-

gen Gemeinden 11.385.885 | 11.471.583 | 10.659.735 | 10.214.774 7.366.822 6.817.822 6.829.218
und Gemeinde-

verbande

Die Kostenerstattungen der Stadte und Gemeinden reduzieren sich im Vergleich zum Ist
2018 und Plan 2019 um rd. 0,9 Mio. EUR in 2022 und um weitere 0,4 Mio. EUR in 2021.

In den Kostenerstattungen ist ein Anteil der Stadte und Gemeinden von je 1,8 Mio. EUR in
2020 und 2021 fur den Breitbandausbau enthalten.

Reduzierungen ergeben sich im Produkt 06.51.22 Erzieherische Hilfen. Hier vermindern sich
die Ertrage um 2,7 Mio. EUR in 2020 und 1,08 Mio. EUR in 2021.

Leistungsbeteiligung Unterkunft und Heizung

4491000 —

Leistungs-

beteiligung 14.817.354 | 14.873.608 | 15.611.155 | 15.844.459 | 11.888.175 | 12.083.400 | 12.279.995
Unterkunft und

Heizung




Bei der Planung der Leistungsbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung ist der
aktuelle Gesetzesentwurf eingeflossen, der eine Fortfhrung der vollstandigen
Refinanzierung der flichtlingsbedingten Kosten der Unterkunft durch den Bund fur 2020 und
2021 vorsieht. Weitere Ausfihrungen sind dem Produkt 05.50.24 Aufgaben nach dem SGB |l
zu entnehmen.

Leistungsbeteiligung Grundsicherung 88 41 — 46a

4496000 —

Leistungsbe-

teiligung Grund- | 17.458.576 | 18.754.240 | 23.240.510 | 24.392.110 | 25.567.710 | 26.767.310 | 27.990.910
sicherung 88 41-

46a

Seit 2014 werden die Grundsicherungsleistungen im Rahmen der Bundesauftragsverwaltung
zu 100% vom Bund refinanziert.

2.1.2 Entwicklung der Aufwendungen

Ordentl.
Aufwen- 406.553.226 | 413.541.757 | 477.919.263 | 498.417.862 | 480.124.084 | 489.947.736 | 497.508.280
dungen
davon

Personal-
aufwen-
dungen

Versorgun
gsaufwen- 13.254.567 11.507.193 10.654.841 11.994.588 12.988.081 13.412.628 13.223.494
dungen

Aufwen-

dungen fir
Sach- u. 41.335.071 48.972.187 52.097.490 53.178.047 51.527.995 51.053.923 51.562.482
Dienstlei-
stungen
Bilanzielle
Abschrei- 12.701.626 13.041.427 13.277.590 13.845.970 14.167.339 14.498.271 14.717.617
bungen
Transfer-
aufwen- 210.553.053 | 212.966.338 | 260.923.539 | 274.697.149 | 255.992.075 | 264.525.468 | 271.001.633
dungen
Sonstige
Aufwen- 56.435.852 52.925.346 59.575.401 59.409.467 59.207.660 59.602.380 59.972.760
dungen

72.273.057 74.129.266 81.390.402 85.292.641 86.240.934 86.855.066 87.030.294

Die im Ergebnisplan 2020/2021 enthaltenen ordentlichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:



Aufwendungen in Mio. EUR
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Erlauterungen zu den wesentlichen Aufwandspositionen sind den Ziffern 2.1.2.1 bis 2.1.2.4
zu entnehmen.

2.1.2.1 Personalaufwendungen

Der Stellenplan 2019 weist fir die Kernverwaltung ohne Rettungsdienst 811,5 Planstellen
aus. Fur den Stellenplan 2020/2021 sind fur die Kernverwaltung 21,5 Mehrstellen eingeplant.

Diese Mehrstellen setzen sich unter anderem aus 10,0 Mehrstellen im Zusammenhang mit
der Digitalisierung zusammen, davon 5 Stellen IT-Services/IT-Innovationen, 3 Stellen fur
Organisation sowie je 1 Stelle fur Personalentwicklung und digitale Langzeitarchivierung. In
diese Personalisierung soll investiert werden, um die erforderlichen Herausforderungen der
Digitalisierung anzugehen. Damit verbunden wird das Ziel der Kreisverwaltung, 25 Stellen
bis zum Jahr 2025 durch Digitalisierungseffekte in den einzelnen operativen Bereichen des
Hauses abzubauen.

4 Mehrstellen entfallen auf die Neueinrichtung des Dezernats 06, insbesondere durch die
Uberflihrung von 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus der Wirtschaftsférderung Kreis
Soest GmbH in die Kernverwaltung.

Die Ubrigen Stellen werden in verschiedenen Organisationseinheiten eingerichtet, um
etwaiges Organisationsverschulden zu vermeiden. In diesen Bereichen liegen jeweils
Berichte aus internen bzw. externen Organisationsuntersuchungen oder Gutachten zur
Personalausstattung vor.



Die Entwicklung der Planstellen fir die Kernverwaltung (ohne Rettungsdienst) stellt sich
demnach seit 2008 wie folgt dar:

Stellenentwickiung Kernverwaltung
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Fir den Rettungsdienst ergibt sich 2019 ein Stellenanteil von 275,5 Stellen. Diese
Stellenzahl bleibt fur den Stellenplan 2020/2021 konstant.

Die Stellenentwicklung im Uberwiegend refinanzierten Rettungsdienst stellt sich seit 2008 wie
folgt dar:



Stellenentwicklung Rettungsdienst
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Der Stellenplan 2020/2021 weist insgesamt fur die Kernverwaltung und den Rettungsdienst
nunmehr 1.108,5 Planstellen aus.

Anmerkung zu den Planstellen der AHA:

Der Stellenplan fir die Arbeit Hellweg Aktiv (AHA) wird nachrichtlich als Anlage im
Stellenplan gesondert ausgewiesen. Die 91,0 Stellen (gleicher Stand seit 2018) sind in der
Gesamtzahl von 1.108,5 Stellen bzw. 833 Stellen fir die Kernverwaltung fir 2020/2021 nicht
enthalten. Die Personalaufwendungen und die entsprechenden Erstattungen sind im Budget
der Abteilung Soziales veranschlagt.

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen incl. der o.g.
Stellenveranderungen stellt sich insgesamt wie folgt dar (in Mio. EUR):

Abw. zum Vorjahr.

2019 2020 2021 (2019 zu 2020)
Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR in %
Bruttopersonalaufwendungen 741 81,4 85,3 7,3 9,8%
+ Versorgungsaufwendungen 11,5 10,6 12,0 -0,9 -7,8%
Gesamt 85,6 92,0 97,3 6,4 7,5 %
- Erstattungen (inkl. VKE) 25,4 28,2 28,9 2,8 11,0%
Nettopersonalaufwendungen 60,2 63,8 68,4 3,6 6,0%



Die Bruttopersonalaufwendungen 2020 steigen um insgesamt 7,3 Mio. EUR, die
Nettopersonalaufwendungen nach Abzug der Personalkostenerstattungen um 3,6 Mio. EUR.
In 2021 steigen die Bruttopersonalaufwendungen noch einmal um weitere 3,9 Mio. EUR und
die Nettopersonalaufwendungen um 4,6 Mio. EUR.

Die Pensions- und Beihilferickstellungen fur die aktiven Beamten (in den
Bruttopersonalaufwendungen enthalten) und die Pensionare (in den
Versorgungsaufwendungen enthalten) auf der Grundlage des aktuellen Heubeck-Gutachtens
sowie die Beihilfen und die Versorgungskassenbeitrage flr die Beamten steigen im
Gegensatz zum Plan 2019 nicht so stark an. Gemalt KomHVO NRW besteht die Moglichkeit,
Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen, die sich durch allgemeine Besoldungs-
anpassungen ergeben, ratierlich Uber drei Haushaltsjahre zu verteilen. Von dieser
Méglichkeit wird erstmals in 2020 Gebrauch gemacht, wodurch sich eine geringere
Mehrbelastung von ca. 4,1 Mio. EUR ergibt. In 2021 gibt es wiederum eine Steigerung bei
den Pensions- und Beihilferlickstellungen sowie bei den Beihilfen und Versorgungs-
kassenbeitragen von insgesamt knapp 2,0 Mio. EUR. Diese Kosten, die zusatzlich zu den
Dienstaufwendungen bei den Beamten anfallen, machen mittlerweile mehr als 100% der
eigentlichen Dienstbezlige aus. Diese Kosten sind jedoch durch den Kreis Soest kaum
steuerbar.

Aufgrund des letzten Tarifabschlusses vom 18.04.2018 ergibt sich ab April 2019 eine
Steigerung im gewichteten Durchschnitt von 3,09 % sowie ab Marz 2020 eine Steigerung
von 1,06 %. Im gewichteten Durchschnitt bedeutet, dass pro Entgeltgruppe und
Entwicklungsstufe eine eigene prozentuale Steigerung festgelegt wurde. Der gesamte
Tarifabschluss (2018 bis 2020) ergibt eine Steigerung von insgesamt 6,9 % bis 10,2 %.

Fir die Beamten wurde fur 2019 ff. eine Besoldungserhdhung von 2,0 % ab Januar als
Kalkulationsgrundlage eingerechnet. Tatsachlich gibt es zum 01.01.2019 und 01.01.2020
jeweils eine Steigerung von 3,2 % und ab 01.01.2021 nochmal eine Steigerung von 1,4 %.
Die geplanten Tarif- und Besoldungserhéhungen machen (incl. Sozialversicherung und
Zusatzversorgung bei den Beschaftigten) zusammen eine Steigerung von rd. 3,3 Mio. EUR
aus.

Die Kostensteigerung in 2020 fur die Mehrstellen umfasst rd. 2,0 Mio. EUR. Hierbei ist zu
berlcksichtigen, dass neue Stellen in der Regel nur zur Halfte fur 2020 kalkuliert wurden, da
sie grofdtenteils erst nach Genehmigung des Haushalts und damit friihestens zur Jahresmitte
besetzt werden. In 2021 steigen daher die Aufwendungen fiir diese Mehrstellen um weitere
0,7 Mio. EUR an.

Weitere Steigerungen ergeben sich durch Hoéhergruppierungen, Beférderungen,
Stufensteigerungen, Rufbereitschaften, Uberstunden, Fachkraftezulagen, Steigerungen bei
der leistungsorientierten Bezahlung (Gesamtvolumen weiterhin 2 % der standigen
Monatsentgelte) sowie Altersteilzeit. Das macht insgesamt noch einmal rund 2,0 Mio. EUR
aus.

Fur die Beschéaftigten im Tarifvertrag Sozial- und Erziehungsdienst kommt es bis 2020 zu
keinen zusatzlichen Tarifsteigerungen.

Die Personalkostenerstattungen steigen um 2,8 Mio. EUR (u.a. Erstattungen fur die
Mehrstellen) so dass insgesamt die Nettopersonalaufwendungen in 2020 um 6,0 % und in
2021 um 7,0 % steigen.

Hinsichtlich der Personalintensitdt (= Verhaltnis der Personalaufwendungen zu den
ordentlichen Aufwendungen) ist festzustellen, dass insbesondere durch die Verteilung von
Pensionsruckstellungen in Hohe der enthaltenen Dynamisierung die Personalintensitat in



2020 und 2021 kurzfristig erheblich sinkt. Dieser Effekt ist nur von kurzfristiger Dauer, da die
erforderlichen Pensionsrickstellungen lediglich geschoben werden.

Personalintensitat
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Detaillierte Angaben zum Stellenplan 2020/2021 kénnen der Vorlage zum Stellenplan in den
jeweiligen Ausschussen entnommen werden.

2.1.2.2 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen steigen gegentiber dem Vorjahr um 3,1
Mio. EUR auf 52,1 Mio. EUR in 2020 und um 1,1 Mio. EUR auf 53,2 Mio. EUR in 2021.
Mehraufwendungen ergeben sich insbesondere bei der Unterhaltung der Grundsticke und
Gebaude, bei den sonstigen Dienstleistungen und den Kosten der Schilerbeférderung.

Insgesamt nimmt die Sach- und Dienstleistungsintensitdt aber ab. Diese berechnet sich
anhand der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen im Verhaltnis zu den ordentlichen
Aufwendungen.
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Im Folgenden werden die Instandsetzungs- und ErhaltungsmalRnahmen naher betrachtet:

Instandsetzungs- und Erhaltungsmal3hahmen

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5216000 —
Instandhaltung
des Infrastruktur-
vermogens

128.128 175.000 153.000 178.000 175.000 175.000 175.000

Bei der Instandhaltung des Infrastrukturvermdgens handelt es sich Malnahmen der
Abteilung 66 Strallenwesen, wie Bruckenprifungen, Busschleusen oder Sanierung von
Bauwerken.

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
5216100 —
Instandhaltung
Zubehor 2.224 20.000 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000
Infrastruktur-
vermogen

Die Instandhaltung von Zubehoér des Infrastrukturvermoégens umfasst Malknahmen der
Abteilung 66 StralRenwesen in Bezug auf Beschilderung oder Bepflanzung im Rahmen von
NeubaumalBnahmen. Fir 2020 und 2021 werden zusatzlich jeweils 10.000 EUR fur
Anpflanzungen an KreisstralRen zur Verfligung gestellit.

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5241001 -
Unterhaltung
Grundstiicke und
bauliche Anlagen

1.605.912 2.238.190 3.119.705 3.298.231 2.503.305 2.503.305 2.503.305

davon

N 710.983 806.190 869.400 1.022.926 1.070.000 1.070.000 1.070.000
Verwaltungsgebaude

davon Schulgebaude 814.024 1.329.000 2.149.705 2.174.705 1.332.705 1.332.705 1.332.705

davon

Rettungswachen 79.819 103.000 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600

Die Aufwendungen zur Unterhaltung der Grundstlicke und baulichen Anlagen steigen
kurzfristig in 2020 und 2021 um 0,9 Mio. EUR bzw. 1,1 Mio. EUR an und pendeln sich
danach auf rd. 2,5 Mio. EUR in der Mittelfristplanung ein. Die Mittel sind fur
Unterhaltungsaufwendungen an den Verwaltungsgebauden, den Schulen und
Rettungswachen erforderlich.

Die kurzfristige Erhdéhung ist durch den Digitalpakt Schulen verursacht. Hier sind
MalRnahmen bei den Forderschulen und Berufskolleg von je 1 Mio. EUR in 2020 und 2021
vorgesehen. Die MalRnahmen werden mit je 0,9 Mio. EUR geférdert, so dass lediglich ein
Eigenanteil von je 0,1 Mio. EUR vom Kreis Soest zu tragen ist.

Die ubrigen Aufwendungen an den Foérderschulen und Berufskollegs werden Uber die
Schulpauschale finanziert.

Bei den Verwaltungsgebauden sind im Wesentlichen MalRnahmen im Kreishaus erforderlich.
Hierzu gehoéren Sockelabdichtungen, weitere Malinahmen zur Umsetzung des Brandschutz-
und Sicherheitskonzeptes, Bodenbelags- und Malerarbeiten und Reparaturen im Rahmen
der Bauunterhaltung. Mittelfristig sind weitere Sanierungen der Flachdacher und der
Aufenanlagen in den Innenhdfen sowie einzelner WC-Anlagen vorgesehen.




2.1.2.3 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen steigen insgesamt um 48,0 Mio. EUR auf 260,9 Mio. EUR in
2020 und um 13,8 Mio. EUR auf 274,7 Mio. EUR. Insbesondere in den beiden Planjahren ist
diese Steigerung durch den weiteren Breitbandausbau im Kreis Soest begriindet. Dies zeigt
sich auch deutlich bei der Transferaufwendungsquote, da in 2020 und 2021 das Verhaltnis
der Transferaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen im Vergleich zu 2019
ansteigt und 2022 dann aber wieder abfallt.

Transferaufwendungsquote
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Einzelne Veranderungen bei den Transferaufwendungen werden nachfolgend dargestellt:

Zuschiisse an private Unternehmen

Ist2018 | Plan2019 & Plan2020 | Plan2021 = Plan 2022 | Plan2023 @ Plan 2024
5317000 —
S‘rji\s/g?gssea” 4.819.123 | 3.755.713 | 33.802.241 | 33.835.979 | 3.835.979 | 3.835.979 | 3.865.979
Unternehmen

Je 30 Mio. EUR wurden in 2020 und 2021 fur die Fortsetzung des Breitbandausbaus im
Kreis Soest eingeplant. Hier ist der Kreis Soest der Empfanger der Férdermittel und wickelt
das Projekt fir die kreisangehoérigen Stadte und Gemeinden Uber den Breitbandkoordinator
ab. Die entsprechenden Ertrage sind bei den Zuweisungen und Zuschissen und den
Kostenerstattungen geplant (100% Refinanzierung).

Betriebskosten Kindertageseinrichtungen

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5318140 —
Betriebskosten
Kindertages-
einrichtungen

41.609.913 | 43.989.200 | 50.019.000 | 55.528.000 | 58.190.000 | 60.663.000 | 62.923.000

Familienorientierte politische Beschlisse des Jugendhilfeausschusses flihren, zuletzt am
14.02.2019 getroffen, zu einem Ausbauprogramm, in einem ersten Schritt, von 657
zusatzlichen Platzen.

Investive Kosten von ca. 19 Mio. EUR sind dazu bereits benannt, ebenso dadurch steigende
laufende Betriebskosten.

Die Reform des Kinderbildungsgesetzes ist fur August 2020 vom Land NRW vorgesehen
und soweit bekannt haushalterisch bericksichtigt. Das Land und die Kommunen werden



zusatzlich  und

dauerhaft

Betriebskostenzuschiissen tragen.

Mehr Platze, mehr finanzielle Unterstitzung der Trager von Kitas sowie Vertretungsangebote

einen

wesentlichen

fur die Kindertagespflege erhéhen den Bedarf:

finanziellen

Anteil an

2020 2021
Mio. EUR Mio. EUR
Betriebskosten Kita (netto) 2,0 3,0
Kindertagespflege 0,7 0,2
Gesamt 2,7 3,2

Sicherung des Lebensunterhalts

Zum 01.01.2020 tritt die dritte Stufe der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) in
Kraft. Dies bedeutet, dass der Kreis — als ortlicher Sozialhilfetrager — fur die
existenzsichernden Leistungen (Grundsicherung, Hilfe zum Lebensunterhalt) aller
Leistungsempfanger, die bisher vom LWL Eingliederungshilfe und existenzsichernde
Leistungen in stationdren Einrichtungen erhalten haben, zustandig wird. Im Kreis Soest sind
ca. 650 Hilfeempfanger betroffen, davon erhalten ca. 140 Hilfeempfanger Hilfe zum
Lebensunterhalt. In diesen Fallen ist der Kreis Soest der Kostentrager, ohne
Erstattungsleistungen des Bundes. Der zusatzliche Aufwand belauft sich auf ca. 1 Mio. EUR.
Gleichzeitig gibt der Kreis Soest die Zustandigkeit fir alle stationaren Fachleistungen der
Eingliederungshilfe und die ambulanten Fachleistungen nach dem Ende der Schulpflicht an
den LWL ab. Fir den Haushalt der Abteilung Soziales gleichen sich diese Veranderungen
der Zustandigkeiten durch das BTHG annahernd aus. Neben der Veranderung der
Zustandigkeiten werden durch das BTHG neue fachliche Standards gesetzt. Ab dem
01.01.2020 haben alle Kinder, die einen Integrationshelfer benétigen, einen Anspruch
darauf, dass dieser sie auch wahrend der gesamten Zeit in der offenen Ganztagsschule
(OGS) unterstutzt. Die zusatzlichen Ausgaben belaufen sich voraussichtlich auf ca. 750.000
EUR.

Einige wesentliche Veranderungen sind der nachfolgenden Kontenubersucht zu entnehmen:

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5331010 - Lfd.
Leistungen zum
Lebensunterhalt
aulBerhalb von
Einrichtungen
5331400 —
Grundsicherung
im Alter auRerhalb
von Einrichtungen
5331401 -
Grundsicherung
bei Erwerbsun-
fahigkeit
auflerhalb von
Einrichtungen

2.565.078 2.720.000 3.595.000 3.645.000 3.695.000 3.745.000 3.795.000

6.758.967 7.370.400 8.105.400 8.557.500 9.021.600 9.497.700 9.985.800

9.975.691 10.589.400 | 14.247.500 | 14.847.000 | 15.458.500 | 16.082.000 | 16.717.500




Hilfen zur Erziehung

Der Mehrbedarf bei den Hilfen zur Erziehung flr Familien resultiert aus einer
Uberplanmafiigen Steigerung des Bedarfes an ambulanten Familienhilfen sowie bei den
Schulassistenzen gemal § 35a SGB VIII.

Tarifliche Steigerungen sowie immer komplexere und somit kostenintensivere Fallverlaufe
bei den stationaren Hilfen zur Erziehung tragen ferner zur Kostensteigerung bei.

Ab 2018 und fortsetzend auch in 2019 missen daher fir die Haushaltsjahre 2020/2021
Anpassungen an diese unvorhersehbaren Fall- und Kostensteigerungen vorgenommen
werden. Unzureichende, mangelhafte Erziehungskompetenzen und nicht ausreichende
Ausstattung in Schulen fir die inklusive Beschulung bilden die ausschlaggebenden Faktoren
fur den Anstieg der Hilfen.

Die Zahl der stationdaren Heimunterbringungen konnte stabil gehalten werden, gegenlber
dem deutlichen Anstieg in den ambulanten Hilfen fir Familien und Kinder. Jedoch flihren
immer komplexere Bedarfslagen der Kinder- und Jugendlichen bzw. derer Familien zu immer
haufiger auftretenden Fallgeschehen im Kontext psychischer Erkrankungen. Diese munden
oftmals in stationdren Unterbringungen mit Entgeltsatzen weit Gber dem zuvor kalkulierten
Durchschnitt und tragen so zu GUberplanmaRigen Kostensteigerungen bei.

Die Ertrage und Aufwendungen fur unbegleitete minderjahre Auslander sind kostenneutral
geplant. Die Einnahmen konnten entgegen der urspringlichen Planung in wesentlichen
Teilen bereits generiert werden.

Dieses hat zur Folge, dass bereits in 2019 der Ansatz des betroffenen Ertragskontos nicht
erreicht werden wird und fir die Haushaltsjahre 2020/2021 angepasst werden muss.

Mehrbedarfe:
2020 2021
Mio. EUR Mio. EUR
Transferaufwendungen HzE 2,8 0,6
Anpassung Ertrége 2,6 0,6
Gesamt 5,4 1,2

Landschaftsverbandsumlage

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5377000 —
Landschafts- 73.535.631 | 73.450.666 | 77.031.980 | 81.563.278 | 85.996.805 | 89.023.892 | 89.877.157
verbandsumlage

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat mit Datum vom 29.07.2019 das Verfahren der
Benehmensherstellung fur den ebenfalls beabsichtigten Doppelhaushalt 2020/2021
eingeleitet. Am 10.09.2019 hat der Kreis Soest dazu ein umfangreiches Eckdatenpapier
erhalten. Zwischenzeitlich hat der Landschaftsverband signalisiert, dass der Hebesatz in
2020 mit 15,15 % auf dem Niveau von 2019 gehalten wird und eine Erhéhung in 2021 auf
15,40 % beabsichtigt ist.

In seiner Mittelfristplanung erhéht der LWL die Hebesétze bis 2024 stufenweise auf 15,80 %.



Insgesamt ergibt sich im Planungszeitraum folgende Entwicklung bei der auf den Kreis Soest
entfallenden Landschaftsverbandsumlage:

o Entwicklung der Landschaftsverbandsumlage
in Mio. EUR %
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2.1.2.4 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen steigen gegenuber dem Vorjahr in 2020 um 6,6 Mio. EUR auf
59,6 Mio. EUR und reduzieren sich um 0,2 Mio. EUR in 2021 auf 59,4 Mio. EUR.

Geschaftsaufwendungen

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5431000 —
Geschéftsauf- 2.452.969 2.318.485 5.984.458 3.935.378 2.462.450 2.064.872 2.053.512
wendungen

Die Geschaftsaufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 3,7 Mio. EUR in 2020.
Dieser Erhohung ist durch diverse Projekte in den Produkten 12.80.01 Mobilitat und
Digitalisierung und 14.80.01 Energie und Klima begrindet. Den hdheren Aufwendungen
stehen entsprechende Ertrage durch Zuweisungen und Zuschiisse oder Kostenerstattungen
gegenuber. Weitere Erlduterungen sind bei den entsprechenden Produkten aufgeflihrt.

Weitere Steigerungen gegeniber 2019 ergeben sich durch die zwischenzeitlich
beschlossene Integrationspauschale des Bundes in Héhe von 0,9 Mio. EUR fir
entsprechende Mallnahmen der Integration. Den Mehraufwendungen stehen in gleicher
Hoéhe Mehrertrédge gegenlber.



EDV-Kosten

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

5431020 —
EDV-Kosten 307.107 | 544.638 1.345.400 | 1.361.788 | 1.304.628 | 1.314.718 | 1.326.448

Der Mehraufwand gegenuber dem Vorjahr resultiert aus den sich mehr als verdoppelnden
Kosten flr den Microsoft EA Vertrag und dem geplanten Outsourcing von Dienstleistungen.
Weitere Erlauterungen sind im Produkt 01.10.01 IT und Verwaltungsdigitalisierung zu finden.

Leistungen Unterkunft und Heizung

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
5461000 —
Leistungen
38.500.060 | 39.576.000 | 40.721.000 | 42.108.000 | 43.387.500 | 44.100.000 | 44.817.500
Unterkunft und
Heizung

Fir den Haushalt 2019 wurde der Ansatz fur die Kosten der Unterkunft mit 9.700
Bedarfsgemeinschaften (BG) und einem durchschn. Aufwand von 4.080 EUR / Jahr = 39,6
Mio. EUR geplant. Im Ifd. Jahr 2019 hat sich gezeigt, dass die Zahl der BG nach unten
korrigiert werden kann. Der durchschn. Aufwand Ubersteigt jedoch bereits jetzt den flr 2019
geplanten Wert und wird voraussichtlich, wegen der allgemein steigenden Mietkosten,
Nebenkosten und Heizkosten, weiter steigen. Fir 2020 wird deshalb mit 9.470 BG und
einem durchschn. Aufwand von 4.300 EUR kalkuliert = 40,7 Mio. EUR.

Der zusatzliche Aufwand von ca. 1,1 Mio. EUR in 2020 gegeniiber 2019 wird teilweise durch
hohere Erstattungen des Bundes von ca. 0,7 Mio. EUR kompensiert.

In 2021 wird mit einer weiteren Erhéhung um 1,4 Mio. EUR auf 42,1 Mio. EUR und héheren
Erstattungen des Bundes von 0,3 Mio. EUR gerechnet.

Kosten der Unterkunft / Bedarfsaemeinschaften inkl. Flichtlinge
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Bildung und Teilhabe

Mit dem ,Starke-Familien-Gesetz"“ hat der Bundes-Gesetzgeber die Voraussetzungen dafir

geschaffen, dass die Bildungs- und Teilhabeleistungen deutlich verbessert werden:

* Wegfall der Eigenanteile beim gemeinschaftlichen Mittagessen,

* Erh6hung der Schulbedarfspauschale von 100 EUR auf 150 EUR,

* Ausweitung der Lernforderung (unabhangig von der Versetzungsgefahrdung),

* Anhebung der monatlichen Pauschale flir soziokulturelle Teilhabe von 10 EUR auf 15
EUR und Auszahlung als Pauschale,

und durch die Streichung gesonderter Antrdge fur Klassenausflige, gemeinsame

Mittagessen und fir Leistungen fiur soziale Teilhabe, einfacher in Anspruch genommen

werden koénnen.

Das ,Starke-Familien-Gesetz" wird dazu fihren, dass in 2019 und insbesondere in 2020 die
Bildungs- und Teilhabeleistungen verstarkt nachgefragt werden. Dies ist gewollt und zu
beflirworten. Allerdings refinanziert der Bund die BuT-Leistungen im Ifd. Jahr immer auf der
Basis der Aufwendungen des abgeschlossenen Vorjahres (§ 46 Abs. 8 SGB Il). Steigende
Aufwendungen im Ifd. Jahr fihren daher zwar zu héheren Erstattungen im folgenden Jahr,
der Zuwachs im Ifd. Jahr wird aber nicht nachtraglich ausgeglichen. Das Defizit in 2020 wird
sich auf ca. 1,1 Mio. EUR belaufen.

Weitere Ausfiihrungen sind den Erlauterungen zum Produkt 05.50.25 zu entnehmen.
Rechtsangelegenheiten / Elternunterhalt

Das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales (BMAS) hat den Entwurf eines Gesetzes zur
Entlastung unterhaltsverpflichteter Angehériger in  der Sozialhilfe und in der
Eingliederungshilfe (Angehdrigen-Entlastungsgesetz) vorgelegt, welches zum 01.01.2020 in
Kraft treten soll. Kern des Gesetzes ist die Aufhebung des Unterhaltsrickgriffs bis zu einem
Jahreseinkommen von 100.000 EUR im gesamten SGB XIl. Im Rahmen des
Beteiligungsverfahren hat der Deutsche Landkreistag sich klar gegen diese Regelung
ausgesprochen, weil es sich um einen tragenden Grundsatz des Sozialhilferechts handelt,
Hilfe nur demjenigen zukommen zu lassen, der sie nicht von anderen, insbes. Angehorigen,
erhalt. Es ist nicht zu erwarten, dass das BMAS diesem Einwand Rechnung tragen wird. Da
es nur wenige Unterhaltsverpflichtete mit einem Einkommen von 100.000 EUR gibt, musste
der Ansatz fur Einnahmen aus Unterhaltsansprtchen fir Hilfe zur Pflege in Einrichtungen um
300.000 EUR reduziert werden.

Weitere Ausfihrungen sind den Erlduterungen zum Produkt 05.50.13 zu entnehmen.

Umsatzsteuer

Der Kreis Soest hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht alle Vorbereitungen zum Umstieg auf
das neue Umsatzsteuerrecht ab dem Jahr 2021 abgeschlossen. Es wurde allerdings bereits
die Kontierung angepasst. Durch Probebuchungen bereits in 2020 soll der jahrliche Umfang
der zuklnftigen Umsatzsteuerbelastung besser abgeschatzt werden kdnnen. Im Rahmen
des aufzustellenden Doppelhaushaltes 2020/2021 konnten nicht alle steuerrelevanten
Ertragspositionen angepasst werden. Daher ist fur das Jahr 2021 in dem Produkt der
allgemeinen Finanzwirtschaft pauschal eine Aufwandsposition fur abzufUhrende
Umsatzsteuer in H6he von vorsichtig geschatzten 164.000 € eingeplant.



2.1.3 Jahresergebnis 2018

Die Gesamtergebnisrechnung fur das Jahr 2018 weist einen Jahresuberschuss in Hohe von
insgesamt 5.647.192 EUR aus. Im Haushaltsplan 2018 wurde ein geplantes Defizit von rd.

4,47 Mio. EUR ausgewiesen. Die einzelnen Veranderungen lassen sich wie folgt darstellen:

Geplantes Defizit 2018
(+ ergebnisverbessernd, -4.471 TEUR
- ergebnisverschlechternd)

Steuern und ahnliche Abgaben + 317 TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen +4.494 TEUR
Sonstige Transferertrage + 526 TEUR
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte + 870 TEUR
Privatrechtliche Leistungsentgelte + 53 TEUR
Kostenerstattungen und Kostenumlagen +2.780 TEUR
Sonstige ordentliche Ertrage +4.685 TEUR
Aktivierte Eigenleistungen + 121 TEUR
Summe ordentliche Ertrage +13.847 TEUR
Personalaufwand - 815 TEUR
Versorgungsaufwendungen -2.229 TEUR
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen +2.743 TEUR
Bilanzielle Abschreibungen - 350 TEUR
Transferaufwendungen -3.329 TEUR
Sonstige ordentliche Aufwendungen - 769 TEUR
Summe ordentliche Aufwendungen -4.749 TEUR
Ordentliches Ergebnis + 9.098 TEUR
Finanzergebnis +1.021 TEUR
Verbesserung insgesamt +10.119 TEUR
Jahresergebnis 2018 + 5.647 TEUR

Das gute Jahresergebnis ist im Wesentlichen bei den Sozialleistungen begrindet. Die
Verbesserungen ergeben sich durch geringere Aufwendungen fir die Kosten der Unterkunft,
da weniger Bedarfsgemeinschaften zu einem geringeren Kostensatz pro Fall zu verzeichnen
waren. Weitere Verbesserungen treten durch gestiegene Zuweisungen zur Wohngeldreform
und durch Minderaufwendungen im Rahmen der Hilfe zur Pflege durch das
Pflegestarkungsgesetz (PSG lll) auf.

Zusatzlich ergeben sich  Verbesserungen im  Finanzbudget durch geringere
Zinsaufwendungen, Auflésung von Rduckstellungen, Dividende der RWE-Aktien und
Reduzierung von Wertberichtigungen bei 6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen
Forderungen.

Der Uberschuss 2018 wird der Ausgleichsriicklage zugefihrt, um in der Mittelfristplanung
unausweichliche Erhéhungen der Kreisumlage abfedern zu kénnen.

Far 2019 wird aufgrund der unterjahrigen Prognosen mit einem Fehlbetrag von ca. 5 Mio.
EUR gerechnet, der uUber eine Entnahme aus der Ausgleichsrucklage gedeckt werden soll.
Im Bereich der Jugendamtsumlage wird ein Mehraufwand von 1,78 Mio. EUR erwartet.
Weitere  Verschlechterungen  ergeben  sich  durch  hdhere  Personal- und
Versorgungsaufwendungen aufgrund der Tarif- und Besoldungsanpassungen, die in diesem
Umfang nicht geplant waren.



2.2 Finanzplan 2020/2021

Der Gesamtfinanzplan gibt Auskunft Uber den Saldo der Zahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit, die geplanten Investitionseinzahlungen und Investitionsauszahlungen
sowie die Finanzierungstatigkeit (Darlehensaufnahmen und Tilgungen) des Kreises und zeigt
insofern die Veranderung der Bilanzposition ,Liquide Mittel“ auf.

Die Liquiditat aus laufender Verwaltungstatigkeit des Finanzplanes weicht wegen der im
Ergebnisplan enthaltenden nicht zahlungswirksamen Vorgange, z. B. Abschreibungen, von
den Gesamtbetragen der im Ergebnisplan ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen ab.
Bei einem ausgeglichen bzw. nicht hoch defizitaren Ergebnisplan ergibt sich in der Regel ein
Liquiditatstiberschuss, der zur Finanzierung der Darlehenstilgungen, der Investitionen und
der Zahlungen in den Pensionsfond verwendet werden soll.

Der Haushaltsplan 2020/2021 weist folgende Ein- und Auszahlungen aus:

2020 2021

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

468.875.094 EUR

486.879.222 EUR

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

461.209.142 EUR

479.581.889 EUR

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

7.665.951 EUR

7.297.333 EUR

+ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

10.020.482 EUR

8.754.114 EUR

- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

26.232.845 EUR

37.531.432 EUR

-16.212.363 EUR

-28.777.318 EUR

Saldo aus Investitionstatigkeit

31.342.620 EUR
22.370.736 EUR
8.971.884 EUR

41.613.819 EUR
22.518.023 EUR
19.095.796 EUR

Ruckflisse aus Darlehen
Tilgungen
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

425.472 EUR -2.384.189 EUR

Anderung Finanzmittelbestand

2.2.1 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen in den beiden Planjahren ist in den
nachfolgenden Diagrammen dargestellt:

Wesentliche Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit in Mio. EUR
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Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit in Mio. EUR
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Insgesamt ergibt sich in 2020 ein Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 7,7
Mio. EUR und in 2021 von 7,3 Mio. EUR. Die in 2020 und 2021 geplanten hohen
Investitionen kdnnen nur Uber weitere Investitionskredite finanziert werden.

2.2.2 Saldo aus Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beinhaltet neben den Einzahlungen und Auszahlungen (also dem reinen
Geldfluss) aus laufender Verwaltungstatigkeit die Einzahlungen und Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit.

Fir das Jahr 2020 sind Investitionen von insgesamt rd. 26,2 Mio. EUR, fir 2021 von 37,5
Mio. EUR vorgesehen. An Zuwendungen werden rd. 10 Mio. EUR in 2020 und 8,8 Mio. EUR
in 2021 erwartet. Damit ergeben sich Nettoinvestitionen von rd. 16,2 Mio. EUR in 2020 und
28,7 Mio. EUR in 2021. In diesem Betrag sind Investitionen aus ,Gute Schule 2020“ fur
Neubau- und Sanierungsmaflnahmen an kreiseigenen Schulen enthalten, denen zins- und
tilgungsfreie Kredite von rd. 2 Mio. EUR gegenuberstehen.

Weitere Zuwendungen werden aus GVFG-Mitteln (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz)
fur den StralRenbau, aus Mitteln nach WRRL (Wasserrahmenrichtlinie) fir Mallnahmen der
Wasserwirtschaft und aus dem KInvFO6G (Kommunalinvestitionsforderungsgesetz) fur
Sanierungsmalinahmen an den kreiseigenen Immobilien erwartet.

Die Investitionen fir Schulen werden Uber die Schulpauschale oder das Programm ,Gute
Schule 2020“ gedeckt. Dies gilt hinsichtlich der Schulpauschale tlw. auch fir den laufenden
Betrieb (konsumtiv), z. B. flr Bauunterhaltungsmaflnahmen.

Wesentliche Investitionen erfolgen im Rahmen der Umsetzung des Immobilienkonzeptes,
des Stralenbauprogramms, der Malnahmen der Wasserwirtschaft und des
Rettungsdienstes.

Der Kreis Soest hat bereits in 2015 ein umfangreiches Immobilienkonzept aufgestellt. Zurzeit
werden nach diesem Konzept folgende Bauvorhaben realisiert:

* Bau eines neuen Archivs in Soest an der Niederbergheimer Stralle

*+ Bau eines neuen Verwaltungsgebaudes fur u.a. die Kfz-Zulassungsstelle Soest am
Senator-Schwartz-Ring

* Bau einer 3-Fach-Turnhalle mit Unterrichtsrdumen am Bdrde-Berufskolleg in Soest

* Erweiterungsbau Jacob-Grimm-Schule in Soest

Die Finanzierung der zum Teil geférderten BaumalRnahmen wurde Uber vorangegangene
Haushaltsplane gesichert. Zurzeit werden Ubertragene Auszahlungsermachtigungen aus
Vorjahren genutzt.

Das Gebaude der Peter-Hartling-Schule (Férderschule) in Werl-Sénnern ist nicht flr eine
gleichzeitige Unterbringung des Primarbereiches und der Sekundarstufe | ausgelegt. Aus
diesem Grund ist beabsichtigt, den Primarbereich im Gebaude in Sénnern zu belassen und
die Schule um ein Gebaude fir die Sekundarstufe | zu ergénzen. Von der Stadt Werl konnte
bereits ein geeignetes Grundstick in Werl erworben werden, welches aus
Schulpauschalmitteln finanziert wurde. Der Bau des Schulgebaudes ist fur die Jahre 2021
und 2022 vorgesehen, mit einer Planungsphase noch in 2020. Die Finanzierung erfolgt Gber
Investitionskredite.

Der Kreis Soest stellt jedes Jahr ein Strallenbauprogramm auf, welches politisch durch den
Ausschuss fir Bau-, Strallenwesen und Immobilien beraten und dem Kreistag zum
Beschluss im Rahmen der Haushaltsplanung vorgeschlagen wird.



Die StraRenbauprogramme fir die beiden Planjahre 2020 und 2021 wurden am 06.06.2019
zur Kenntnis genommen. Fir 2020 und 2021 wurden folgende Summen eingeplant:

2020 — 6,0 Mio. € mit einem Eigenmittelbedarf von 2,6 Mio. €
2021 — 5,7 Mio. € mit einem Eigenmittelbedarf von 2,5 Mio. €

Fordermoglichkeiten  werden  ausgeschopft, der  Eigenmittelbedarf  soll  Uber
Investitionskredite finanziert werden.

In den Rettungswachen fallen regelmafig Hochbaumalinahmen an (z.B. Erneuerung von
Toranlagen, Reparaturen an Gebauden etc.). Aufgrund zusatzlicher Fahrzeuge und
zusatzlichem Personal missen diverse Rettungswachen nach und nach erweitert werden. In
2020 soll mit der Erweiterung der Rettungswache Werl begonnen werden.

Regelmalig sind im Rahmen der mit den Kostentragern vereinbarten Abschreibungsfristen
Ersatzbeschaffungen von Rettungswagen, Krankenwagen und Notarzteinsatzfahrzeugen
durchzufuhren. Vorgesehen sind:

2020 - 3 Rettungswagen und 2 Notarzteinsatzfahrzeuge

2021 - 3 Rettungswagen

2022 - 3 Rettungswagen

2023 - 3 Rettungswagen, 7 Krankenwagen und 2 Notarzteinsatzfahrzeuge
2024 - 3 Rettungswagen, 3 Krankenwagen und 2 Notarzteinsatzfahrzeuge

Die Investitionen werden durch die Krankenkassen refinanziert.

Wie in den letzten Jahren wird auch in 2020 und 2021 der Betrag der Zufihrungen zu den
Pensions- und Beihilferiickstellungen genutzt, um Anteile am Pensionsfonds der
kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe zu erwerben. Dieser Betrag flieRt im
Rahmen der veranschlagten Gesamtaufwendungen in die Kreisumlageberechnung ein und
wird somit Uber die Kreisumlage eingenommen. Durch den Ankauf der Fondsanteile wird die
Einnahme gewissermallen treuhanderisch zur Finanzierung zuklnftiger Pensionslasten
verwendet.

Der Finanzplan geht von einem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit von rd.
7,7 Mio. EUR in 2020 und 7,3 Mio. EUR in 2021 aus. Damit kdnnen die laufenden Tilgungen
der bestehenden Kredite als auch die Zufihrung zum Versorgungsfonds in 2020 vollstandig,
in 2021 groBtenteils finanziert werden. Fur die umfangreichen Neuinvestitionen reichen die
vorhandenen Mittel aus dem Uberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit aber nicht aus.
Insofern wird auch in 2020 und 2021 wieder die Aufnahme von Investitionskrediten bzw. eine
neue Kreditermachtigung notwendig sein. Wann genau und in welcher Hb6he dann
tatsachlich Kredite aufgenommen werden mussen, ist jeweils nach vorhandener Liquiditat zu
entscheiden.

Entwicklung der Abschreibungen

Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Abschreibungen 12.701.626 | 13.041.427 | 13.277.590 | 13.845.970 | 14.167.339 | 14.498.271 | 14.717.617

Auflésung
Sonderposten aus 3.238.452 3.349.583 3.628.085 4.115.808 4.447.671 4.649.873 4.552.883
Zuwendung

Groliere Investitionen werden in 2020, 2021 und 2022 abgeschlossen und aktiviert, z. B.
Neubau Kreisarchiv, Neubau am Senator-Schwartz-Ring, Erweiterungsbau Jakob-Grimm-



Schule, Neubau Peter-Hartling-Schule. Daher werden die Abschreibungen in den
kommenden Jahren weiter ansteigen.

Den Aufwendungen aus Abschreibungen stehen steigende Ertrédge aus der Auflésung von
Sonderposten gegenuber, z. B. aus Mitteln der Schulpauschale, Foérderprojekten wie
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz oder Gute Schule 2020, Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz und Wasserrahmenrichtlinie.

Verpflichtungsermachtigungen

VeI e g Voraussichtlich fallige Auszahlungen

erméchtigungen

i Hauzsohzal'ts'o'a” 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

21.455.125 16.081.997 | 21.503.410 | 31.124.810 | 21.455.125 | 9.390.625 | 8.186.225

Nachrichtlich:

In der

Finanzplanung 9.481.193 | 11.312.998 | 21.584.197 | 13.798.825 | 2.999.239 | 1.438.238

vorgesehene

Kreditaufnahme

Die in der Mittelfristplanung fir das Jahr 2022 veranschlagten investiven Auszahlungen
(ohne Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen) werden insgesamt in 2021 zu
Verpflichtungsermachtigungen erklart.

2.2.3 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Durch die fur 2020 und 2021 geplanten Investitionen ergibt sich insbesondere in 2020 ein
hoher Bedarf an Investitionskrediten. In 2020 kann der Saldo aus Investitionstatigkeit noch
Uberwiegend durch Eigenmittel gedeckt werden. In 2021 sind erhebliche Investitionen u. a.
fur den Neubau der Peter-Hartling-Schule erforderlich, die aufgrund des eingeplanten
Fehlbetrags in der Ergebnisrechnung Uberwiegend durch Investitionskredite gedeckt werden
mussen.

Die Verschuldung des Kreises Soest bei den Investitionskrediten (ohne Rettungszentrum)
wird im Planungszeitraum nach derzeitigem Stand wie folgt verlaufen:

gesamte davon

Verschuldung Gute Schule 2020
2012 IST 35,3 Mio. EUR
2013 IST 32,5 Mio. EUR
2014 IST 29,9 Mio. EUR
2015 IST 35,3 Mio. EUR
2016 IST 42,0 Mio. EUR
2017 IST 40,3 Mio. EUR 0,30 Mio. EUR
2018 IST 48,3 Mio. EUR 1,94 Mio. EUR
2019 voraussichtliches IST 55,7 Mio. EUR* 3,87 Mio. EUR
2020 Plan 74,8 Mio. EUR** 7,55 Mio. EUR
2021 Plan 94,5 Mio. EUR 7,19 Mio. EUR

enthalt:
*bisher nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung 2018: rd. 10,3 Mio. EUR
**bisher nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung 2019: rd. 7,5 Mio. EUR



Von 2017 bis 2020 erhalt der Kreis Soest einen zins- und tilgungsfreien Kredit von jahrlich
1,95 Mio. EUR aus dem Forderprogramm Gute Schule 2020. Diese Kreditaufnahmen sind in
der ausgewiesenen gesamten Verschuldung ab 2017 enthalten.

Verschuldung des Kreises Soest bei Investitionskrediten in Mio.
EUR
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Wann und inwieweit die Kreditermachtigungen 2018, 2019, 2020 und 2021 tatsachlich in
Anspruch genommen werden, hangt zum einen vom jeweiligen Bedarf infolge der zeitlichen
Abfolge der Baumalnahmen ab, zum anderen von der dann gegebenen Liquiditat.
Kurzfristig ist mit einem Anstieg der Verschuldung aus Investitionskrediten bis zu 94,5 Mio.
EUR zu rechnen.

Weiterhin sind fur 2020 und 2021 jeweils 20 Mio. EUR als Liquiditatskredit in Ein- und
Auszahlung geplant. Grund hierfir ist die Fortflihrung des Breitbandausbaus und die gdfls.
erforderliche Zwischenfinanzierung bei Liquiditdtsengpassen. Die Zuweisungen der
Fordermittel vom Bund und Land kdnnen nur nacheinander abgerufen werden und gehen
somit erst verzdgert nach der Auszahlung in der Kasse ein. Eine langerfristige Laufzeit
dieser Liquiditatskredite ist daher nicht gegeben.

2.3 Haushaltsausgleich/Ausgleichsricklage

Die Ausgleichsrucklage wies zum Zeitpunkt der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008 einen
Betrag von mehr als 50 Mio. € aus. Die Ausgleichsriicklage wurde seitdem regelmaRig
insbesondere durch eine nicht aufwandsdeckende Kreisumlagegestaltung sowie durch
negative Einflisse im Rahmen der Jahresabschlisse geschmalert. In den letzten Jahren
konnte durch gegenuber Planung verbesserte Jahresabschlisse ein volliges Aufzehren der
Ausgleichsrucklage vermieden werden. Nach dem gepruften Jahresabschluss 2018 und
unter Berucksichtigung eines sich abzeichnenden Jahresfehlbetrages fir das laufende
Haushaltsjahr 2019 in Hohe von rd. 5 Mio. EUR wird die Ausgleichsrucklage zum 31.12.2019
voraussichtlich 10,6 Mio. € betragen.

Der vorliegende Haushaltsplan sieht fir 2020 eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
von rd. 1,4 Mio. EUR und in 2021 von rd. 4,4 Mio. EUR vor. Unter Berucksichtigung des
Jahresabschlusses 2018 sowie der aktuellen Entwicklung im laufenden Haushaltsjahr wird
die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2021 noch einen Betrag von 4,8 Mio. EUR aufweisen.



In der Mittelfristplanung ist flir den Ausgleich des Haushalts eine weitere Entnahme von rd.
0,6 Mio. EUR geplant. Ab 2023 sind Vollausgleiche vorgesehen, die zur Anhebungen der
Zahllast der Kreisumlage auf dann 197,6 Mio. EUR flhren. In 2022 soll nach derzeitigem
Planungsstand die Kreisumlage von 177,9 Mio. EUR auf rund 191,0 Mio. EUR, in 2023 auf
rund 195,4 Mio. EUR und in 2024 auf und 197,6 Mio. EUR steigen.

In den vergangenen Jahren wurde die Bedeutung des dauerhaften Verbleibs eines
Restsockelbetrages in der Ausgleichsricklage erlautert. Nun steht im Vergleich zum
Haushaltsvolumen in Héhe von rund 500 Mio. EUR in 2021 kein ausreichender Betrag zur
Verfugung, um unvorhersehbare Verschlechterungen bei dem Eintritt von Risiken auffangen
zu kénnen.

Durch das NKF-Weiterentwicklungsgesetz sind Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang
und der Veraullerung von Vermogensgegenstidnden sowie aus Wertveranderungen von
Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Diese
Geschaftsvorgange flieRen somit nicht in das Jahresergebnis ein. Dadurch kommt es
mittlerweile  neben einer Veradnderung der Ausgleichsricklage (infolge des
Jahresergebnisses) auch zu einer Veranderung der allgemeinen Riicklage.

Entwicklung der Ausgleichsrlicklage
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2.4 Entwicklung Eigenkapital

Das in der Bilanz auszuweisende Eigenkapital des Kreises, welches ausschlieRlich aus so
genanntem gebundenem und nahezu nicht veraufierbarem Anlagevermdgen besteht, wird
durch die deutliche Berlicksichtigung der finanziellen Situation der Stadte und Gemeinden im
Kreis von 2008 bis 2022 von urspringlich rund 150 Mio. EUR auf dann rd. 74,1 Mio. EUR
abschmelzen. Die Ausgleichsrucklage wird sich zum 31.12.2021 auf einen Betrag von 4,8

Mio. EUR reduzieren.

Ergebnis  Plan2019 o) 5050 plan 2021 Plan2022 | Plan 2023 Plan 2024
2018 Prognose

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEU in TEUR
Anfangsbestand allg. 69.931 69.928 69.928 69.928 69.928 69.928 69.928
Riicklagen
Anfangsbestand 9.925 15.572 10.572 9.167 4.802 4.166 4.166
Ausgleichsricklage
+/- Jahresergebnis + 5.647 - 5.000 -1.405 -4.365 - 636 0 0
+/: Umbuchungen allg. -3 0 0 0 0 0 0
Rucklage
Endbestand allg. 69.928 69.928 69.928 69.928 69.928 69.928 69.928
Ricklage
Endbestand 15572 10,572 9.167 4.802 4.166 4.166 4.166
Ausgleichsricklage
Summe Eigenkapital 85.500 80.500 79.095 74.730 74.094 74.094 74.094

2.5 Vermdgen

Die Bilanz des Kreises Soest fur 2018 weist gegenuber dem Vorjahr folgende

Veranderungen aus:

Stand 31.12.2017 Stand 31.12.2018 Differenz

Aktiva T€ % TE % T€ %
Anlagevermdgen 381.659 85,4% 387.922 82,5% 6.263 1,6%
Immaterielles Verm. 3.033 0,7% 2.839 0,6% -194 -6,4%
Sachanlagen 271.462 60,8% 271.108 57,6% -354 -0,1%
Finanzanlagen 107.164 24,0% 113.975 24.2% 6.811 6,3%
Umlaufvermdgen 50.861 11,4% 63.535 13,5% 12.674 24,9%
Vorrate 375 0,1% 348 0,1% -27 -71,2%
Forderungen 35.040 7.8% 37.846 8,0% 2.806 8,0%
Wertpapiere des UV 0 0% 0 0% 0 0%
Liquide Mittel 15.445 3,5% 25.341 5,4% 9.896 64,1%
RAP 14.065 3,1% 18.895 4,0% 4.830 34,3%
Bilanzsumme 446.586 100,0% 470.352 100,0% 23.766 5,3%




Stand 31.12.2017 Stand 31.12.2018 Differenz
Passiva T€ % TE€ % T€ %
Eigenkapital 77.856 17 9% 85.500 e 7.644 9,8%
’ 0 y (1]
Ergebnis 2.107 5.647 3.540 168,0%
Sonderposten 105.062 23,5% 106.965 22, 7% 1.903 1,8%
Ruckstellungen 182.776 40,9% 188.889 40,2% 6.113 3,3%
Verbindlichkeiten 72.664 16,3% 81.948 17,4% 90.284 12,8%
a“ﬁr:flreegt'ltt‘fg‘n‘;‘r: 40.262 9,0%| 48291 10,3% 8.029|  19,9%
_aus Krediten zur 5.000 11% 0 0%| 5000 -100%
Liquiditatssicherung
aus Vorgangen, die
Kreditaufn. wirtschaftl. 14.316 3,2% 13.549 2,9% -767 -5,4%
gleichkommen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. 2.725 0,6% 2.452 0,5% -273 -10,0%
Leistungen
Veﬁ';‘g;‘&:::ﬁj’;g;ﬁ 2.837 0,6% 7.843 1.7% 5006| 176,5%
Verbin dhzﬁ{(‘:ft'g‘; 3.847 0,9% 3.580 0,8% 267 -6,9%
Erhaltene Anzahlungen 3.677 0,8% 6.233 1,3% 2.556 69,5%
RAP 6.228 1,4% 7.051 1,5% 823 13,2%
Bilanzsumme 446.586 100,0% 470.352 100,0% 23.766 5,3%

Das Anlagevermdgen weist in 2018 einen um rd. 6,3 Mio. EUR hdheren Wert als in 2017
aus. Dieser ergibt sich durch eine Erhéhung bei den Finanzanlagen. Hierin enthalten ist der
Versorgungsfond der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe. In 2018 sind die
eingeplanten Zufiihrungen zu den Pensions- und Beihilferiickstellungen mit insgesamt rd. 6,8
Mio. EUR in den Versorgungsfond eingezahlt worden.

Das Umlaufvermdgen steigt gegeniber 2018 um rd. 12,7 Mio. EUR. Hier spiegelt sich u. a.
das gute Jahresergebnis insbesondere in den liquiden Mitteln wider, welche gegenlber dem
Vorjahr um rd. 9,9 Mio. EUR gestiegen sind.

Die Verbindlichkeiten erhdéhen sich gegenuber dem Vorjahr um 9,3 Mio. EUR. Diese
Erhéhung ist durch verschiedene Veranderungen begriindet.

Der Bestand der Kredite fur Investitionen erhdht sich zum 31.12.2018 gegeniber 2017 um
rd. 8,0 Mio. EUR auf nunmehr rd. 48,3 Mio. EUR. In 2018 sind die bestehenden Darlehen
planmaRig getilgt worden. Zwei Darlehen wurden nach Ablauf der Zinsbindungsfrist
insgesamt mit 3,4 Mio. EUR getilgt. Neue Investitionskredite wurden in Hohe von 11,3 Mio.
EUR aufgenommen.

Aus dem Programm ,Gute Schule 2020 wurde ein Darlehen in Héhe von 1.645.343 EUR fur
den Neubau der Sporthalle am Bérde-Berufskolleg aufgenommen. Das Darlehen wird in der
Bilanz des Kreises Soest gefiihrt. Die Zins- und Tilgungsleistungen werden durch das Land
Ubernommen und reduzieren in den kommenden Jahren den Darlehensbetrag.



In 2015 wurde zur Liquiditatssicherung ein Kassenkredit flr drei Jahre mit einer Summe von
5 Mio. EUR aufgenommen. Die Tilgung ist in 2018 erfolgt. Insofern weist die Bilanz zum
Stichtag diesen Kassenkredit nicht mehr aus.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen werden in der Schlussbilanz zum Stichtag
31.12.2018 mit rd. 7,8 Mio. EUR ausgegeben.

Darin enthalten sind insbesondere die zum Jahresende noch bestehenden offenen Posten
fir noch nicht erfolgte Auszahlungen der Sozialhilfe, der Jugendhilfe und
Kindertageseinrichtungen.

Die erhaltenen Anzahlungen erhdhen sich im Vergleich zu 2017 um rd. 2,5 Mio. EUR auf 6,2
Mio. EUR. Die Erhéhung ist im Wesentlichen durch die erhaltene Anzahlung fiur ,Gute
Schule 2020“ und Mittel der Schulpauschale begrundet.

3 Wesentliche haushaltswirtschaftliche Belastungen

3.1 Verbindlichkeiten

Stand zum = Stand zum | Stand zum Vel st Ve, e,
31122016 31.12.2017 31.12.2018 Stand zum | Stand zum | Stand zum
= " = 31.12.2019 31.12.2020 @31.12.2021
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Entwicklung der
. . . 942 72.664 1.94 70.361 87.593 105.174
Verbindlichkeiten 80.9 66 81.948 0.36

Die Verbindlichkeiten konnten von 2016 nach 2017 deutlich reduziert werden. Die hohen
Verbindlichkeiten in 2016 waren insbesondere mit den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen begrundet, da zum Jahresende noch einige offene Posten bestanden, die
erst zu Beginn 2017 ausgeglichen worden sind.

In 2018 wurde ein bestehender Liquiditatskredit in Hohe von § Mio. EUR getilgt, aber
gleichzeitig neue Investitionskredite aufgenommen. Zudem bestanden zum Jahresende noch
diverse Verbindlichkeiten aus Transferleistungen, die erst Anfang 2019 ausgeglichen worden
sind.

Durch die geplanten Investitionen sind in 2020 und 2021 weitere Investitionskredite
erforderlich. Insbesondere durch die nicht auskdmmliche Kreisumlage in 2020 und 2021
kdénnen die Investitionen nicht vollstdndig aus dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
finanziert werden. Die Verbindlichkeiten werden zumindest in diesem Bereich weiterhin
ansteigen.

Obwohl die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen steigen, nimmt die Zinslastquote
ab. Grund dafir ist, dass die Zinsaufwendungen aufgrund der niedrigen Zinssatze nicht so
stark ansteigen wie die ordentlichen Aufwendungen. Daher ergibt sich fir die Zinslastquote
folgende Entwicklung:
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Eine detaillierte Ubersicht zum Stand der Verbindlichkeiten ist dem Anhang zum
Haushaltsplan beigefligt.

3.2 Verpflichtungen aus Birgschaften

Der Kreis Soest hat Blrgschaften fur Darlehen verschiedenster Institutionen Gbernommen
und Verpflichtungserklarungen gegeniiber der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-
Lippe abgegeben. Der Stand dieser Ausfallblrgschaften und Verpflichtungserklarungen zum
31.12.2018 betragt insgesamt 40.513.781,90 EUR.

Eine Ubersicht ist dem Haushaltsplan als Anhang beigefiigt.

4 Beteiligungen

Fir die Beteiligung des Kreises Soest erstellt das Beteiligungsmanagement einen jahrlichen
Beteiligungsbericht. Dem Haushalt sind die Finanzstrome sowie Auszige aus dem
Beteiligungsbericht zu den wesentlichen Beteiligungen als Anhang beigeflgt.

Im Vergleich zum Plan 2019 ist ein Anstieg von rd. 0,5 Mio. EUR in 2020 zu verzeichnen.
Diese Erhdhung ist auf die Verdoppelung der Mittelzufiihrung 2019 bis 2022 an den
Flughafen Paderborn-Lippstadt zur Finanzierung hoheitlicher Tatigkeiten zurtickzufihren.
Strukturelle Einsparungen erfolgen im Bereich der Wirtschaftsférderung (KonWerl, CARTEC)
sowie ab 2020 durch eine weitere Mittelrickfuhrung der Wirtschaftsférderung, die durch die
Mehrbelastung beim Flughafen Paderborn-Lippstadt Gberkompensiert werden.

Die weiteren finanziellen Auswirkungen der Beteiligungen sind im Produkt 15.20.01
dargestellt.



5 Formen interkommunaler Zusammenarbeit

Der Kreis Soest hat fir viele Leistungen 6ffentlich-rechtliche Vertrage geschlossen, aufgrund
derer Leistungen gemeinsam erbracht werden, der Kreis Soest fur die kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden Leistungen erbringt, Stadte fir den Kreis Soest Leistungen
Uubernehmen oder auch Leistungen mit oder von anderen Vertragspartnern erbracht werden.

Nachfolgend sind einige Formen der interkommunalen Zusammenarbeit dargestellt:

Die Abteilung Rechnungsprifung und Datenschutz hat fir alle kreisangehérigen Stadte und
Gemeinden die Aufgaben des Datenschutzbeauftragten ibernommen. Die Refinanzierung
erfolgt durch die Kreisumlage.

Far 5 der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden prift die Abteilung die delegierten
Sozialhilfeaufwendungen. Fir die Gemeinde Bad Sassendorf flhrt die Abteilung die Prifung
des Forderprojekts Kurpark 3.0 durch. Die Refinanzierung erfolgt nach den in der
allgemeinen Verwaltungsgebihrensatzung des Kreises Soest festgelegten Tagessatzen.

Die Ertrage sind im Produkt 01.14.01 veranschlagt.

Die Vergabestelle fuhrt bei Bedarf Vergaben im Oberschwellenbereich flir die
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden durch. Diese Leistung wird nach den Richtwerten
fur die Berlcksichtigung des Verwaltungsaufwandes bei der Festlegung der nach dem
Geblhrengesetz flr das Land Nordrhein-Westfalen zu erhebenden Verwaltungsgebihren
aus dem Runderlass des Ministeriums des Innern - 14-36.08.06 - vom 17. April 2018
abgerechnet. Mdgliche Ertrage werden im Produkt 01.91.01 vereinnahmt.

Der Hochsauerlandkreis hat die Trichinenuntersuchungen auf den Veterinardienst des
Kreises Soest Ubertragen. Die Rechnungsstellung durch den Kreis Soest erfolgt monatlich
und die Ertrage werden im Produkt 02.39.12 vereinnahmt.

Die Abteilung StralRenwesen flhrt fir die Stadt Lippstadt den Betrieb und die Abwicklung der
Verfahren bei der mobilen und stationaren Geschwindigkeitsiberwachung durch. Nach den
Gesamteinnahmen erfolgt eine gestaffelte Verteilung der erzielten Einnahmen aus den
Verwarnungs- und BuRgeldbescheiden. Diese sind im Produkt 02.36.81 veranschlagt.

Im Produkt 12.66.11 sind Verwaltungskostenerstattungen flr Planung und Begleitung von
Gemeinschaftsmalnahmen im Stralenbau mit den kreisangehérigen Stadten und
Gemeinden veranschlagt.

Die Abteilung Finanzwirtschaft hat mit den kreisangehdrigen Gemeinden Anrdchte, Lippetal
und Welver eine Vereinbarung Uber die Durchfihrung der Vollstreckung von o&ffentlich-
rechtlichen  Geldforderungen, einschlieBlich  Pfandungsmalinahmen, nach dem
Verwaltungsvollstreckungsgesetz fir NRW (VwWVG NRW) unter Anwendung der Vorschriften
uber die Amtshilfe (§§ 4-7 VwfVG), abgeschlossen. Umgekehrt fuhrt die Stadt Warstein die
Leistungen fiir den Kreis Soest durch.

Entsprechend der Regelungen fur die Amtshilfe verbleiben bei erfolgreicher Vollstreckung
die nach der Kostenordnung zum VwVG (KostO NRW) fiur die Vollstreckungshandlungen zu
erhebenden Gebuhren bei der Kommune (Kreis Soest), die die Vollstreckung durchgefihrt
hat. MahngebUlhren, Zinsen sowie die Sdumniszuschlage verbleiben in der Gesamtheit beim
Kreis Soest.

Der Kreis Soest erhalt zusatzlich eine jahrliche Kostenpauschale. Die Hauptforderungen
werden in voller Hohe an die Glaubiger abgeflhrt.

Die Abteilung Soziales vertritt die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden (mit Ausnahme
der Stadt Lippstadt) bei Klageverfahren vor den Sozialgerichten. Die Refinanzierung erfolgt
durch die Kreisumlage.



Im Rahmen der Apothekenaufsicht wurde die Wahrnehmung der Aufgaben eines
Amtsapothekers an den Hochsauerlandkreis Ubertragen. Die Geblhren werden im Produkt
07.53.30 vereinnahmt. An den Hochsauerlandkreis sind entsprechende
Personalkostenerstattungen zu leisten.

6 Wesentliche Ziele und Strategien

Neben dem sich zurzeit in der Uberarbeitung befindlichen Zukunftskonzept werden die
Strategien und Ziele auf den Produktseiten im Haushalt dargestellt und entsprechende
Kennzahlen hinterlegt.

Einige wesentliche Strategien und Ziele werden nachfolgend dargestellt:

Der Glasfaserausbau im Kreis Soest wird unter Verwendung von Férdermitteln zentral in
Abstimmung mit den Kommunen koordiniert. Organisatorisch ist die Breitbandkoordination
dem Buro der Landratin zugeordnet. Die finanzielle Abwicklung der Aufwendungen und
entsprechenden Fordermittel erfolgt Gber das Produkt 15.20.01.

Produkt 01.10.01 IT-Technik: Umsetzung der Digitalisierungsstrategie

Mit dem Produkt 01.10.01 sind die Strategische Neuausrichtung der Abteilung IT und
Verwaltungsdigitalisierung und die grundlegenden Veranderungen der Gesamtverwaltung
aufgrund zunehmender Digitalisierung verknupft. Die finanziellen Mittel aus diesem Produkt
werden unter anderem zur Unterstlitzung der Digitalisierungsstrategie der Gesamtverwaltung
verwendet. Weitere bestimmende Themen der Abteilung 10 in den Jahren 2020 und 2021
werden die Umsetzung der noch zu entwickelten Sourcing-Strategie, die Umstellung des
Betriebssystems auf Windows 10, die Umstellung der Microsoft Office-Anwendung auf Office
365 und die grundlegende Unterstitzung der Gesamtverwaltung bei der Automatisierung von
Prozessketten sein.

Die Abteilung IT und Verwaltungsdigitalisierung befindet sich derzeit umfassend im
Umbruch. Das EDV-Konzept, das in den letzten Jahren die IT-Strategie der Abteilung
abgebildet hat, wurde in 2019 abgeldst durch die Digitalisierungsstrategie der
Gesamtverwaltung.

Produkt 01.17.01 Burgerservice: Erhohung der Quote abschlieRender Auskiinfte

Das Telefonische Servicecenter Ubernimmt neben der qualifizierten Vermittlung fir den
Kreis Soest sowie fir die Stadte Soest und Geseke auch die Beauskunftung nach dem
Standard der einheitlichen Behordenrufnummer 115 fir die Kreisverwaltung Soest. Hier
sollen im Jahr 2020 alle Kreisdienstleistungen der 100 am haufigsten nachgefragten
Services der 115 beauskunftet werden. Ziel ist es die abschlieRende Beauskunftungsquote
im telefonischen Service deutlich zu erhéhen.

Im Jahr 2019 wurde die Basisbeauskunftung flr den Kreis Soest und die Stadte Soest und
Lippstadt optimiert. Ein Ticketsystem soll die Beratungsqualitat bei wiederkehrenden Anrufen
erhéhen.

Produkt 02.37.10 Zulassung: Erhéhung der Anzahl der Online-Zulassungen

Am 01.10.2019 tritt die dritte Stufe i-KfZ in Kraft. Damit sind alle Standardfalle aus dem
Aufgabenbereich KfZ-Zulassung online verfligbar. Im Jahr 2020 soll dieses System optimiert
und beworben werden. Ziel ist es die Anzahl der Online-Zulassungen zu steigern. Mit der
vierten Stufe i-KfZ kann auch fur Dritte per Vollmacht zugelassen werden. Im Jahr 2020 wird
bereits mit den Vorbereitungen zur Einfihrung der vierten Stufe in 2021 begonnen.



Die erste und zweite Stufe i-KfZ wurden fristgerecht umgesetzt und stehen den Blrgerinnen
und Blrgern des Kreises Soest zur Verfligung. Die Fallzahlen sind derzeit sehr gering.

Produkt 02.39.24 Tiergesundheitsiiberwachung: Verbesserung der Biosicherheit in
Nutztier haltenden Betrieben

Die Verbesserung der Biosicherheit in Nutztier haltenden Betrieben steht flir das Produkt
weiter im Mittelpunkt. Es gilt, die Tierhalter fur die Anzeichen einer auftretenden Tierseuche
zu sensibilisieren und vor Ort BiosicherheitsmalRnahmen zum Schutz der Betriebe vor
Erregereinschleppungen zu besprechen und durchzuflihren.

Fir die Schweine haltenden Landwirte bleibt die Gefahr durch die Afrikanische
Schweinepest (ASP) bestehen. Die Seuche halt sich in den genannten Staaten in der hohen
Wildschweinepopulation, wo sie kaum erfolgreich bekampfbar ist. Auch in Deutschland und
besonders auch im Kreis Soest nimmt die Zahl der Wildschweine deutlich zu und bei
Einschleppung der Seuche ist eine ahnliche Entwicklung wie dort zu beflirchten. Die
Bejagung muss weiter intensiviert werden und die Landwirte missen zum Schutz ihrer
Betriebe hohe BiosicherheitsmaRnahmen umsetzen. An den Fernstral’en ist auf die
Einzaunung und die Sauberkeit der Rastplatze zu achten.

Produkt 12.66.11 StralBenbau: Aufrechterhaltung und Verbesserung der Verkehrs-
infrastruktur

Der Anspruch auf Sicherheit in einem funktionierenden Strallennetz erfordert einen
dauernden Handlungsbedarf und entsprechende Investitionen. Die Schwerpunkte liegen in
der Beseitigung von Gefahrenstellen und der Optimierung des Verkehrsflusses. Die hierzu
erforderlichen Baumalinahmen beziehen sich auf den Ausbau und die Instandhaltung des
Kreisstra’en- und Radwegenetzes sowie den Neubau und die Instandsetzung der Briicken
und Durchlasse im Zuge der Kreisstralen. Die Malinahmen resultieren aus Vorschlagen und
Anregungen der Kreisverwaltung, der Kommunen und der politischen Gremien und werden
jahrlich in Stralenbauprogrammen abgebildet, die die notwendigsten baulichen Belange der
KreisstralRen berucksichtigen.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die Férderquote von 60% auf 70%.

Produkt 02.36.82 Verkehrssicherheit und 12.66.11 StralRenbau: Erhaltung und
Erhohung der Verkehrssicherheit im Kreisgebiet

Die Verkehrssicherheit im Kreis Soest soll kontinuierlich erhéht und optimiert werden. Durch
mobile und stationdre Geschwindigkeitsiiberwachungen an Unfallhdufungspunkten und
unfallkritischen Strecken werden Uberschreitungen geahndet und eine Senkung des
Geschwindigkeitsniveaus erreicht. Gemeinsam mit den Verkehrsbehérden der Stadte
Lippstadt, Soest, Warstein und Werl und der Kreispolizei werden einvernehmliche Lésungen
zur allgemeinen und projektbezogenen Verkehrssicherheit erarbeitet. Hierzu zahlen, auch
zur Schulwegsicherung, die Umsetzung von baulichen MalRnhahmen wie z. B.
Fahrbahneinengungen, Fahrbahnteilern und Querungshilfen sowie FuRgangeriberwegen.
Weitere Schwerpunkte sind die Sicherstellung von Grofiraum- und Schwertransporten, des
Sonn- und Feiertagsfahrverbots sowie eines ordnungsgemaflen gewerblichen
Guterkraftverkehrs und der gewerblichen Personenbeférderung.

02.32.32 Uberwachung Abfallbeseitigung: Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit

Ziel der aufsichtsbehordlichen Uberwachungstatigkeiten der Unteren
Abfallwirtschaftsbehérde ist es, eine ordnungsgemafe und schadlose Verwertung und
Beseitigung von Abfallen sicherzustellen. Dabei werden sowohl die Einhaltung rechtlicher
Vorgaben als auch die Beachtung der sich aus dem Abfallwirtschaftskonzept des Kreises
Soest ergebenden MalRnahmen Uberwacht und bei Bedarf ordnungsbehérdlich durchgesetzt.



Ziel abfallwirtschaftlicher Tatigkeiten ist die dauerhafte Gewahrleistung von
Entsorgungssicherheit mit einer Verwertungsbilanz von mindestens 80%.

Produkt 05.50.20 Sicherung des Lebensunterhaltes: Inklusion: Menschen mit
Behinderungen sind denen ohne Behinderung gleichgestellt

Mit dem BTHG wird die Eingliederungshilfe aus dem ,Fursorgesystem® der Sozialhilfe
herausgefihrt und ermdglicht dadurch mehr individuelle Selbstbestimmung durch ein
modernes Recht auf Teilhabe und die dafir notwendigen Unterstiitzungen. Daher werden
die Fachleistungen der Eingliederungshilfe zuklnftig klar von den Leistungen zum
Lebensunterhalt getrennt und finanziert.

Weiterhin ist es das Ziel aller Beteiligten sicherzustellen, dass alle Hilfeempfanger nahtlos ab
dem 01.01.2020 weiter bedarfsgerecht Leistungen beziehen.

Fir die existenzsichernden Leistungen (Grundsicherung, Hilfe zum Lebensunterhalt) werden
ab dem 01.01.2020 in allen Eingliederungshilfe-Fallen die Kreise und kreisfreien Stadte
zustandig sein.

Fir den Kreis Soest bedeutet dies, dass ca. 650 Falle vom LWL tGbernommen werden.
Die Zustandigkeit fur die Fachleistungen hat der Landtag NRW am 11.07.2018 mit dem
Ausfuhrungsgesetz NRW zur Umsetzung des BTHG geregelt.

Die Kreise und kreisfreien Stadte behalten die Zustandigkeit fur die ambulanten MaRnahmen
der Eingliederungshilfe bis zur Beendigung der Schulausbildung an einer allgemeinen
Schule oder einer Forderschule, langstens bis zur Beendigung der Sekundarstufe II.

Die Landschaftsverbdnde werden fir alle anderen Fachleistungen, einschlieBlich der
Frahférderung, zustandig. In 2020 erfolgt die Umsetzung der neuen Regelungen.

Produkt 05.50.25 Bildung und Teilhabe: Das Recht auf Bildung und Teilhabe fir Kinder
und Jugendliche ist im Rahmen des Bildungs- und Teilhabepaketes verwirklicht

Auf der Grundlage der gesetzlichen Neuregelungen zum Bildungs- und Teilhabepaket haben
bedurftige Kinder und Jugendliche seit dem 01.01.2011 einen Rechtsanspruch auf
zusatzliche Leistungen (fur Ausflige und Klassenfahrten, personlichen Schulbedarf,
Lernférderung, Mittagsverpflegung, Vereinsbeitrage etc.).

Das Fazit der Paritdtischen Forschungsstelle aus ihrer Untersuchung ist, dass mindestens
85 % der grundsatzlich Leistungsberechtigten im SGB Il nicht von dieser Leistung profitieren.
Teilhabequoten im BKGG und im SGB XIll wurden nicht untersucht.

Die CDU- und die SPD-Kreistagsfraktion haben dies aufgegriffen und die Verwaltung
beauftragt, alle notwendigen Malnahmen zu ergreifen, um die soziokulturellen
Teilhabeleistungen im Kreis Soest einer deutlich héheren Anzahl von Kindern und
Jugendlichen im Bezug SGB I/ BKGG zugéanglich zu machen.

Zwischenzeitlich hat der Bundes-Gesetzgeber dieses Thema ebenfalls aufgegriffen und mit
dem ,Starke-Familien-Gesetz“ zum 01.08.2019 die Voraussetzungen daflir geschaffen, dass
die soziokulturellen Leistungen haufiger genutzt werden.

Insbesondere die vereinfachten Zugangsvoraussetzungen minimieren die Hemmschwelle,
Geldleistungen zu Gunsten der betroffenen Kinder und Jugendlichen einzufordern.

Zusatzlich wird durch eine intensivere Beratung durch alle Akteure (Kreis Soest, Jobcenter
Arbeit Hellweg Aktiv, Stadte und Kommunen, Schulen) darauf hingearbeitet, dass mdglichst
alle potentiellen Antragsteller die Bildungs- und Teilhabeleistungen in Anspruch nehmen.



Produkt 05.50.70 Pflegeplanung und Alter: Modellprojekt Digitalisierung in der Pflege
Das Projekt ,Digitale Pflegeberatung” entwickelt und erprobt einen digitalen Pflegefinder und
digitale Prozesse in der kommunalen Pflegeberatung. Pilotgebiete sind der Kreis Soest und
der Markische Kreis. Federfuhrend ist die wfg Wirtschaftsforderung Kreis Soest GmbH.

Das Projekt:

e entwickelt eine digitale Anwendung zur Suche nach freien Pflegeplatzen im Kreis Soest
und im Markischen Kreis (digitaler Pflegefinder)

e erganzt die Dienstleistungen der Pflegeberatungen durch digitale Kommunikationstools
(z.B. Videosprechstunde, Chat-Beratung, digitales Kontaktformular),

e vernetzt die Pflegeberatungen digital mit Hilfe von Social Buisness-Tools interkommunal
als auch mit Selbsthilfegruppen und Pflegedienstleistern

Die umgesetzten digitalen Informations- und Kommunikationsketten zwischen den Blrgern,
den Pflegeberatungen und Pflegedienstleistern, als auch Selbsthilfegruppen sollen die neuen
Formen des Nutzerverhaltens und der Inanspruchnahme des Internets abbilden.

Das Projekt fordert die digitale Umsetzung innerhalb der Verwaltung, verbessert die digitale
Erreichbarkeit und Interaktion der Pflegeberatungen und den Informationsfluss flr die
Burgerinnen und Burger.

MafRnahmen in 2020:

- Entwicklung von Anwendungsszenarien
- Prozessentwicklung

- Gestaltung / Programmierung

- Testphase

- Schulung der Anwender

- Offentlichkeitsarbeit

- Projektstart September 2020

- Interkommunaler Austausch

- Evaluation

Produkt 03.40.10 Fd&rderschulen: Fortschreibung und Anpassung der Schul-
entwicklungsplanung

Schwerpunkt ist die Fortschreibung und Anpassung der Schulentwicklungsplanung
insbesondere unter Berlcksichtigung steigender Schilerzahlen an den Férderschulen.

Es mussen verschiedene Neu- bzw. Erweiterungsbauten in den nachsten Jahren erfolgen
(z. B. Jacob-Grimm-/Bodelschwingh-Schule, Neubau Teilstandort Peter-Hartling-Schule in
Werl fur den SEK I-Bereich), um den steigenden Schilerzahlen gerecht zu werden.

Bestandteil der Schulentwicklungsplanung ist auch die Medienentwicklungsplanung. Die
rasante Entwicklung der Digitalisierung im Schulbereich (u. a. durch den Digitalpakt) stellt
den Schultrager vor steigende Anforderungen. Es ist nicht nur die digitale Ausstattung der
Schulen auszuweiten, sondern auch die Sicherstellung des WLANs bzw. LANs in jedem
Klassenraum, damit der Einsatz der IT-Gerate im Unterricht adaquat erfolgen kann.

Im Schuljahr 2018/2019 besuchten 988 Schulerinnen und Schiler die sechs Férderschulen
in Tragerschaft des Kreises Soest. In Abstimmung mit der Schulaufsicht und den
Schulleitungen wird die Schuilerzahl auf 1.041 fur das Schuljahr 2019/2020 prognostiziert.
Diese Zahl steigt voraussichtlich auf 1.145 Schulerinnen und Schiler im Schuljahr
2023/2024. Dies macht deutlich, dass der Bedarf an Raumen steigt, dem durch den Neu-/
Erweiterungsbau der Jacob-Grimm-/Bodelschwingh-Schule (Fertigstellung in 2020) und dem
Neubau der Peter-Hartling-Schule (Fertigstellung in 2023) Rechnung getragen werden soll.



Aufgrund der steigenden Schilerzahlen wird der Aufwand fir die Schilerbeférderung
(Schulerspezialverkehr) ebenfalls steigen.

Eine weitere Kostensteigerung wird durch die Zunahme der IT-Gerate fur den Erwerb und
den Support zu verzeichnen sein.

Produkt 04.42.01 Medien: Forderung der Medienkompetenz

Das Medienzentrum unterstitzt weiterhin die Bildungseinrichtungen im Kreis Soest bei der
Forderung der Medienkompetenz, der Verwendung von Bildungsmedien sowie digitalen
Geraten in Kindertageseinrichtungen und Schulen. Dabei passt sich das Medienzentrum
sowohl mit seinen medienpadagogischen Angeboten als auch bei der Bereitstellung von
digitalen Geraten, Onlinemedien und physischen Medien den jeweiligen Bedirfnissen und
Anforderungen im Rahmen der Digitalisierung an. Hierzu gehort auch die Einrichtung eines
Forums fUr digitale Bildung, um durch eine schwerpunktmaRige Verlagerung der
medienpadagogischen Aktivitaiten auf Lehrkrafte sowie Erzieherinnen und Erzieher eine
grolere Reichweite der Angebote in der Region zu erzielen.

Der Fokus des Medienzentrums liegt in Zukunft verstarkt auf Angeboten fir Lehrkrafte sowie
Erzieherinnen und Erzieher.

Produkt 06.51.10 — Kindertagesbetreuung: Ausbau des Betreuungsangebots

Das Betreuungsangebot flir Kinder im Alter von 0-6 Jahren wird quantitativ und qualitativ so
ausgebaut, dass Familien ein bedarfsgerechtes Bildungs- und Betreuungsangebot zur
Verfligung gestellt werden kann.

Im Laufe des Haushaltsjahres 2019 ist eine sukzessive Erhéhung der Betreuungsquote U3
von 40% auf 45 % durch den Jugendhilfeausschuss beschlossen worden, mit der
Perspektive die Quote auf 50% zu erhéhen. Das bedeutet fur die Haushaltsjahre 2020/2021
einen Anstieg der Kinderbetreuungsplatze U3. Parallel steigen auch die Bedarfe nach
Kindertagesplatzen U3. Der Anteil der Betreuungsplatze in Kitas wurde auf 80% festgelegt,
der in der Tagespflege auf 20%. Fur die Kindertagespflege sind Vertretungsmodelle als
Stltzpunktmodell zu evaluieren.

Produkt 05.53.54 Beratung: Aktionsplan Inklusion

Ziel ist, die Lebensbedingungen von Menschen mit und ohne Behinderung anzugleichen und
zu vereinheitlichen. Durch die Weiterentwicklung der Inklusion sollen diese Barrieren
abgebaut und die Teilhabe behinderter Menschen verbessert werden.

Durch eine aktive Beteiligung von Menschen mit Behinderung kann die Vielfalt der
Gesellschaft als Chance genutzt werden.

Der Aktionsplan fir Menschen mit Behinderung ist in einem ersten Schritt erstellt und wird
fortgeschrieben. Arbeitsgruppentermine und Lenkungsgruppensitzungen haben
stattgefunden. Die Information und Einbindung der Kommunen ist erfolgt. Der
Inklusionsgedanke ist weiter bekannt gemacht worden. Das Thema der Beteiligung von
Menschen mit Behinderungen ist weitergefuhrt und vertieft worden.

Produkt 07.53.52 Gesundheitliche Hilfen fir Kinder und Jugendliche: ,,Gesund groB
werden“ im Kreis Soest

Zielsetzung im Bereich des Kinder- und Jugendarztlichen Dienstes ist, dass Kinder ,Gesund
grol werden“. Die Zusammenarbeit zwischen Eltern, Kindertageseinrichtungen,
Grundschulen und dem Kinder- und Jugendarztlichen Dienst des Kreises Soest im Bereich
der Schuleingangsuntersuchungen soll verbessert und zugleich die Effizienz der
Eingangsuntersuchungen gesteigert werden. Dabei sollen bisherige Doppeltestungen
aufgeldst und durch kooperative Aufnahmegesprache mit allen Beteiligten ersetzt werden.
Die Ergebnisse aus den Schuleingangsuntersuchungen sollen vermehrt in zuklnftige



Strategien / Konzepte einflieBen (sozialpadriatrisches Entwicklungsscreening /
gesellschaftliche Entwicklungstendenzen). Des Weiteren soll Bewegung und gesunde
Ernahrung in den Fokus genommen werden, damit die Gesundheit der Kinder gestarkt und
die gesunde Entwicklung positiv gefordert wird.

Das Pilotprojekt zu Schuleingangsuntersuchungen ist ausgeweitet, so dass
Kindertageseinrichtungen und Grundschulen aus weiteren Kommunen teilnehmen.
Aulerdem sind Mallnahmen zur Férderung von Bewegung sowie gesunder Ernahrung von
Kindern entwickelt, in den politischen Gremien vorgestellt und beschlossen sowie erste
Schritte zur Umsetzung Uberlegt worden.

Produkt 09.61.01 Planung und Entwicklung: Gesundheitliche, medizinische und
pflegerische Versorgung sicherstellen

In 2019 wurde ein neues Projekt zur Entwicklung von Strategien zur gesundheitlichen,
medizinischen und pflegerischen Versorgung der Menschen im Kreis Soest in Abstimmung
mit den bereits eingeleiteten und durchgeflihrten Projekten und Malinahmen aus den
anderen Dezernaten bzw. Abteilungen und der wfg begonnen.

Produkt 09.61.01 Planung und Entwicklung: Bezahlbaren Wohnraum schaffen
Bezahlbaren Wohnraum schaffen ist eine gemeinsame Aufgabe von Kreis und Kommunen.
Der Kreis Soest fordert und unterstitzt die Kommunen in ihren Bemuhungen zur Schaffung
eines ausreichenden Angebotes nicht nur an Sozialwohnungen sondern von generell
glnstigen und bezahlbaren Mietwohnungen in ihren Kommunen.

Mit dem gemeinsamen politischen Auftrag der CDU- u. SPD-Fraktionen Ende 2018 wurde
das Projekt begonnen.

Produkt 14.80.01 Energie und Klima: Umsetzung und Fortschreibung des integrierten
Klimaschutzkonzeptes Uber das energiepolitische Arbeitsprogramm des Kreises
Soest im Zertifizierungsverfahren European Energy Award® (eea)

Das kreisweite Klimaschutzkonzept wird Uber das ,Energiepolitische Arbeitsprogramm® des
Kreises Soest im Zertifizierungsprozess ,European Energy Award® weiter fortgeschrieben.
Damit verbunden ist die Umsetzung von MaRnahmen zum Klimaschutz und im Bereich
Klimafolgenanpassung zusammen mit Stadten, Gemeinden, Unternehmen, Vereinen und
Verbanden mit dem Ziel einer nachhaltigen und klimagerechten Regionalentwicklung.

Produkt 12.80.01 Mobilitdt und Digitalisierung: Durchfihrung von Projekten zur
Digitalisierung

Die Durchfuhrung von Projekten zur Digitalisierung im Bereich der Mobilitat, im Bereich des
elektronischen Ticketing, die Weiterfihrung der Projekte ,Smart4you“ und ,Big Bird
Westfalen®, die Integration einer funktionalen Smartphone-basierten Check-In/Be-Out-
Umgebung in den Echtbetrieb eines OPNV-Unternehmens und Vereinfachung der Nutzung
fur die Fahrgaste sind Schwerpunkte im Produkt 12.80.01.

Bei Annahme des Projektantrags zum Projekt ,Ride4All” soll die Umsetzung zum autonomen
Fahren, Betrieb eines autonomen Busses im OPNV im Bereich der Stadt Soest unter
besonderer Berlicksichtigung der Barrierefreiheit und Mensch-Maschine-Interaktion erfolgen.

Weiterhin ist die Projektierung und Durchfuihrung des Projekts MobiWa vorgesehen. Hierbei
soll die Erprobung des Einsatzes von On-Demand-Verkehren im Zusammenhang mit
betrieblicher Mobilitat und Daseinsvorsorge erfolgen.



7 Risiken

Der vorliegende Doppelhaushalt 2020/2021 enthalt zahlreiche Risiken. Zu diesen im Plan
nicht berlcksichtigten, aber zu beflrchtenden Verschlechterungen gehdren (keine
abschlieRende Aufzahlung):

Tatsachliche Beschlussfassung tber das GFG 2020 und 2021

Entwicklung der Umlagegrundlagen fur 2021

Tatsachliche Festsetzung des Hebesatzes der Landschaftsverbandsumlage

Umsetzung neuer Sozialgesetze

Kosten der Unterkunft, unter anderem Erstattung fir Fllchtlings-Bedarfsgemeinschaften
Weiterer Fllchtlingszuzug

Unvollstandige Refinanzierung der unbegleiteten minderjahrigen Auslander

Umsetzung des Unterhaltsvorschussgesetzes

Eine Abfederung unvorhersehbarer Verschlechterungen bei dem Eintritt von Risiken ist
aufgrund des geplanten Defizites fir 2021 und der Entnahme aus der Ausgleichsricklage
nur noch sehr eingeschrankt maoglich.

8 Schlussbemerkungen

Der Kreis legt nach wie vor einen hohen Stellenwert darauf,

zum einen der Finanzsituation der Stadte und Gemeinden gerecht zu werden und

einen Ausgleich zwischen finanzstarkeren und finanzschwacheren Stadten und
Gemeinden im Kreis herzustellen (Ausgleichsfunktion der Kreisumlage);

andererseits aber auch die gemeinsame Verpflichtung der Stadte und Gemeinden mit
dem Kreis zu erfillen, die Ubergreifenden Kreisaufgaben insbesondere im Sozial-
und Jugendbereich fir die Menschen in den Stadten und Gemeinden zu erfillen und
dauerhaft sicherzustellen.

AbschlielRend ist festzuhalten:

1. Der Kreis Soest hat in den vergangenen Jahren vieles durch seine deutlichen

Konsolidierungserfolge aufgefangen (u.a. freiwillige Haushaltskonsolidierungs-
programme, Fachkonzepte, Verbrauch der Ausgleichsricklage).

. Der Haushalt des Kreises Soest wird — wie alle Kreishaushalte — mafgeblich

beeinflusst von der Entwicklung der Sozialaufwendungen und der Aufwendungen im
Bereich des Jugendamtes.

Sozial- und Jugendaufwendungen des Kreises sind Aufwendungen flr die Menschen
in den kreisangehorigen Stadten und Gemeinden.

Uber die Ausgleichsfunktion der Kreisumlage gilt das Solidarprinzip der Stadte und
Gemeinden untereinander.

Der Soziallastenansatz, der als Bestandteil der Schlisselzuweisungen den Stadten
und Gemeinden, nicht den Kreisen, vom Land zufliel3t, reicht bei weitem nicht aus,
die Sozialaufwendungen Uber die Kreisumlage beim Kreis anndhernd zu finanzieren.



4. Sozialaufwendungen sind seit Jahren auf der kommunalen Ebene so gut wie nicht
mehr steuerbar. Sie werden stattdessen gesteuert durch die Gesetzgebung von Bund
und Land, die sich entgegen des Konnexitatsprinzips mit ihren Zuweisungen immer
mehr zuriickgezogen haben. Die mittlerweile zuflieRenden Bundes- und Landesmittel
dampfen zwar die stetig steigenden Belastungen, reichen aber bei weitem nicht aus,
um diese vollstandig zu kompensieren und die dramatische Haushaltssituation der
kommunalen Ebene (Stadte und Gemeinden, Kreise, Landschaftsverbande) spurbar
zu verbessern. Die Finanzprobleme kénnen nicht allein auf der kommunalen Ebene
geldst werden. Es muss weiterhin dringlich bei Bund und Land darauf aufmerksam
gemacht werden, dass die kommunale Ebene allein mit der steigenden Finanzlast
Uberfordert ist.

Die kommunale Ebene muss sich dieser Probleme gemeinsam annehmen, sie ,nhach
oben® deutlich machen und bei Bund und Land weiterhin auf ausreichende
Hilfestellung drangen. Eine Auseinandersetzung auf der ortlichen Ebene der Kreise,
wo es stattdessen um ,Verteilungskampfe® geht, hilft nicht weiter.

6. Weiteres zum Haushalt 2020/2021 ist den Erlauterungen zu den einzelnen Produkten
zu entnehmen.



Interne Leistungsverrechnung (ILV) Haushaltsjahr 2020

(nach aktuellem KGST-Bericht 2018/2019)

Nach § 6 Abs. 1 KAG sind Benutzungsgebiihren dann zu erheben, wenn es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Einrichtung oder Anlage
handelt, die liberwiegend dem Vorteil einzelner Personen oder Personengruppen dient. Diese Voraussetzungen werden von den u. a.

kostenrechnenden Einrichtungen erfill

It.

Fir den Umfang der Geblhrenerhebung gilt der Grundsatz der Kostendeckung, d. h., es werden alle geblhrenrelevanten Kosten ermittelt,
die durch die jeweilige Einrichtung voraussichtlich verursacht werden. Hierzu zéhlen auch Dienstleistungen, die durch andere Bereiche der
Kreisverwaltung, also durch Querschnittsabteilungen erbracht werden.
Gleiches Prinzip gilt auch fir die umlagerelvanten Produkte. Der Unterschied ist lediglich, dass diese Kostenanteile nicht tiber

Benutzungsgebiihren sondern uber die Jugendamtsumlage finanziert werden missen. Es sind Kosten von der "Allgemeinen Kreisumlage"
auf die "Jugendamtsumlage" umzulegen.

Verrechnungen Kosten Querschnittsabteilungen

Bezeichnung Produkte 2020 Bezeichnung Produkte 2020
Kostenrechnende Einrichtungen
Rettungsdienst
Leitstelle 3834 02.38.90 1.432.818 0199 01.99.01
. . 3804 02.38.94
Schlachttier- u. Fleischbeschau 0101 01.10.24
. 3902 02.39.12
Abfallwirtschaft 7003 11.70.10 6503 04.47.01
e 1101 01.11.01
1102 01.11.02
1400 01.14.01
2001 01.20.01
Querschnittsabteilungen | 2003 01.21.02
Jugendamtsumlage . 2.741.683
Friihk. Bildung u. Betreuung 5122 06.51.10 (Allgemeine Umiage) | 3000 01.15.01
) .. 6501 01.65.01
Jugendbildung u. férderung 5124 06.51.50 1103 01.11.03
Frihe Hilfen u. Kinderschutz 5121 06.51.40 o
) - 1.308.865 0102 01.01.01
Regionaler Sozialdienst 5125 05.51.60
) 0103 01.13.01
Beistandschaften 5125 06.51.60
Unterhalt: h 5125 05.51.60 1001 01.10.02
nterhaltsvorschuss .51, 2004 01.21.03
0291 01.91.01
0100 01.01.99
gesamt 2.741.683 gesamt 2.741.683
Verrechnungen Kosten Leitstelle
Bezeichnung Produkte 2020 Bezeichnung Produkt 2020
(erstattungspflichtig) Betrag in EUR [ (erstattungsberechtigt) Betrag in EUR
Katastrophenschutz 3801 02381091 96.115
Feuerschutz 3801 02385091 1.155.587 Leitstelle Soest 3804 02389491 3.171.421
Rettungsdienst 3834 02389091 1.919.719
gesamt 3.171.421 gesamt 3.171.421




Interne Leistungsverrechnung (ILV) Haushaltsjahr 2021

(nach aktuellem KGST-Bericht 2018/2019)

Nach § 6 Abs. 1 KAG sind Benutzungsgebiihren dann zu erheben, wenn es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Einrichtung oder Anlage
handelt, die liberwiegend dem Vorteil einzelner Personen oder Personengruppen dient. Diese Voraussetzungen werden von den u. a.

kostenrechnenden Einrichtungen erfill

It.

Fir den Umfang der Geblhrenerhebung gilt der Grundsatz der Kostendeckung, d. h., es werden alle geblhrenrelevanten Kosten ermittelt,
die durch die jeweilige Einrichtung voraussichtlich verursacht werden. Hierzu zéhlen auch Dienstleistungen, die durch andere Bereiche der
Kreisverwaltung, also durch Querschnittsabteilungen erbracht werden.
Gleiches Prinzip gilt auch fir die umlagerelvanten Produkte. Der Unterschied ist lediglich, dass diese Kostenanteile nicht tiber

Benutzungsgebiihren sondern uber die Jugendamtsumlage finanziert werden missen. Es sind Kosten von der "Allgemeinen Kreisumlage"
auf die "Jugendamtsumlage" umzulegen.

Verrechnungen Kosten Querschnittsabteilungen

Bezeichnung Produkte 2021 Bezeichnung Produkte 2021
Kostenrechnende Einrichtungen
Rettungsdienst
Leitstelle 3834 02.38.90 1.460.043 0199 01.99.01
. . 3804 02.38.94
Schlachttier- u. Fleischbeschau 0101 01.10.24
. 3902 02.39.12
Abfallwirtschaft 7003 11.70.10 6503 04.47.01
e 1101 01.11.01
1102 01.11.02
1400 01.14.01
2001 01.20.01
Querschnittsabteilungen | 2003 01.21.02
Jugendamtsumlage . 2.768.908
Frahk. Bildung u. Betreuung 5122 06.51.10 (Allgemeine Umlage) | 3000 01.15.01
) .. 6501 01.65.01
Jugendbildung u. férderung 5124 06.51.50 1103 01.11.03
Frihe Hilfen u. Kinderschutz 5121 06.51.40 o
) - 1.308.865 0102 01.01.01
Regionaler Sozialdienst 5125 05.51.60
) 0103 01.13.01
Beistandschaften 5125 06.51.60
Unterhalt: h 5125 05.51.60 1001 01.10.02
nterhaltsvorschuss .51, 2004 01.21.03
0291 01.91.01
0100 01.01.99
gesamt 2.768.908 gesamt 2.768.908
Verrechnungen Kosten Leitstelle
Bezeichnung Produkte 2021 Bezeichnung Produkt 2021
(erstattungspflichtig) Betrag in EUR [ (erstattungsberechtigt) Betrag in EUR
Katastrophenschutz 3801 02381091 99.917
Feuerschutz 3801 02385091 1.207.949 Leitstelle Soest 3804 02389491 3.349.839
Rettungsdienst 3834 02389091 2.041.973
gesamt 3.349.839 gesamt 3.349.839




Kreis Soest: Objekte der Immobilienwirtschaft (Stand 13.08.2019)

Verwaltungsgebaude
und sonstige Gebédude
Verantwortlich:
Abteilung
Immobilien und Kreisarchiv

Magazin Kreisarchiv

Kreishaus I Verwaltungsgebaude |

Soest ' : Lippstadt - Lipperbruch :
Villa Plange 2 Bismarckturm
wfg Mohnesee

Zulassungsstelle Soest
Senator-Schwartz-Ring

Rettungswachen

Verantwortlich:
Abteilung
Rettungsdienst,
Feuer- und Katas-
trophenschutz

Rettungswache
Geseke

Rettungswache
Erwitte

Rettungswache
Lippetal

Schulen Baubetriebshof
Erwitte
Verantwortlich: Verantwortlich:
Abteilung Abteilung
Schulangelegen- Baubetriebshof
heiten
Bodelschwingh-Schule Verwaltungsgebaude
+ Sporthalle und Bauhof Erwitte
Aulensportanlage
Borde-Berufskolleg Halle Nord
+ Sporthalle und Bauhof Erwitte
AuBensportanlage
Don-Bosco-Schule Kfz-Halle B 1
+ Turnhalle und Anbau Bauhof Erwitte

Trafostation Rettungswache Hubertus-Schwartz- Remise Salzhalle
Senator-Schwartz-Ring Warstein Berufskolleg +Sporthalle + Bauhof Erwitte
Hausmeisterwohnung
Wohnhaus Heilpddagogische Rettungswache Jacob-Grimm-Schule Farblager (Container)
Senator-Schwartz-Ring Kindertagesstatte Soest- Werl Bauhof Erwitte
Katrop
Soest, Niederbergheimer | Rettungswache Lippe-Berufskolleg Magazin
Strale 24 [ 1 Biiro ] Mdhnesee + Sporthalle und Bauhof Erwitte
I Altes Rathaus Anréchte : AuRensportanlage
Soest, Niederbergheimer I: : : : : : : : | Rettungswache | aaﬁargaa-g:Me_i Wohnhaus
Strale 24 a | BLB, Wisbyring 17, | Belecke L | Bauhof Erwitte
I__Seest___| DS
Soest, Niederbergheimer | Rettungswache | Lindenschule | Salzhalle Erwitte
Strake 26 I"KonWeri, Lohdieksweg, | Welver r I Bauhof Erwitte
| _ ST Wer _ _
Rettungszentrum NEF- Peter-Hartling-Schule Remise West
Soest Standort + Sporthalle Bauhof Erwitte
Wickede
Polizeileitstelle
_________ Wohnhauser Werkstatt-Halle
I Polizeiverwaltung | Lippe-Berufskolleg Bauhof Erwitte
|  Osthofen-Thoma- |
| _Walsirafe, Soest | !
Schulpsych. Dienst Salzhalle und
Mensa Bodelschw. Toilettenanlage
________ Jacob-Grimm-Schule Effeln
kreiseigene Nutzung | L _ .angemietet _ ; | vermietet |
______________ Wohnhaus | Hochsilos |
! eingetragene ! Borde-Berufskolleg *
. ___Dienstbarkeit | Materiallager
(Container) Bauhof
Erwitte
|  Gefahrstofflager |
| 16 | | 9 | | 12 | | 14 |

Legende:

"alle Gebaudeteile: A, B, C1, C2 sowie Garagen

2 Hauptgebaude, Archivanbau, Garage

* Kiindigung ist zum 31.12.2019 ausgesprochen, anschlieRend Nutzung fiir das Medienzentrum geplant

51 Gesamt

S-55



Kreis Soest
Die Landratin

Bilanz zum 31.12.2018

Aktiva Passiva
1. Anlagevermégen 387.921.867 €|1. Eigenkapital 85.499.940 €
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.839.151 € 1.1 Allgemeine Ricklage 69.928.100 €
1.2 Sachanlagen 271.107.587 € 1.2 Sonderrlcklage 0€
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 22.228.783 € 1.3 Ausgleichsricklage 9.924.648 €
1.2.1.1 Grinflachen 20.912.366 € 1.4 Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 5.647.192 €
1.2.1.2 Ackerland 1.211.804 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 78.596 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 26.016 €
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 112.710.225 €
1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen 618.775 €
1.2.2.2 Schulen 58.971.880 € 2. Sonderposten 106.965.164 €
1.2.2.3 Wohnbauten 639.765 € 2.1 fir Zuwendungen 88.965.381 €
1.2.2.4 Sonst.Dienst-, Geschafts- u. a. Betriebsgebaude 52.479.805 € 2.2 fir Beitrage 0€
1.2.3 Infrastrukturvermégen 115.818.483 € 2.3 fiir den Gebihrenausgleich 17.999.783 €
1.2.3.1 Grund- und Boden des Infrastrukturvermbgens 12.482.188 € 2.4 Sonstige Sonderposten 0€
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 12.486.203 €
1.2.3.3 Gleisanl. mit Streckenausriist.u. Sicherheitsanl 0€
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 463.741 €
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenk.anl. 86.764.388 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 3.621.962 €
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 0€ 3. Rickstellungen 188.888.523 €
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 229.379 € 3.1 Pensionsrickstellungen 169.522.189 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 7.156.554 € 3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten 282.102 €
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.593.383 € 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 2.321.946 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 8.370.779 € 3.4 Sonstige Rickstellungen 16.762.286 €
1.3 Finanzanlagen 113.975.129 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 5.582.427 €
1.3.2 Beteiligungen 59.897.464 €
1.3.3 Sondervermdgen 0€
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 44.783.501 €
1.3.5 Ausleihungen 3.711.738 € 4. Verbindlichkeiten 81.948.108 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 1.441.833 € 4.1 Anleihen
1.3.5.2 an Beteiligungen 388.125 € 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 48.291.206 €
1.3.5.3 an Sondervermdégen 0€ 4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0€
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.881.780 € 4.2.2 von Beteiligungen 0€
4.2.3 von Sondervermogen 0€
2. Umlaufvermogen 63.535.044 € 4.2.4 vom offentlichen Bereich 0€
2.1 Vorrate 348.033 € 4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 48.291.206 €
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 348.033 € 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0€
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0€ 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 13.549.124 €
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 37.846.169 € 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.452.232 €
2.21 Offenthch-rechthche Forderungen und Forderungen aus 33.321.802 € 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 7.842.853 €
Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.307.468 € 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.579.807 €
2.2.3 Sonstige Vermbdgensgegenstande 216.900 € 4.8 Erhaltene Anzahlungen 6.232.885 €
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0€
2.4 Liquide Mittel 25.340.841 €
241 Guthaben bei Banken 25.331.359 €
2.4.2 Bestandsverschiebungen und Schecks 0€
2.4.3 Bargeld 4468 €
2.4.4 Frankiermaschine 5.014 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 18.895.493 €(5. Passive Rechnungsabgrenzung 7.050.668 €
Gesamtsumme 470.352.404 €|Gesamtsumme 470.352.404 €

Stand: 24.09.2019



[ 99 Personalrat

01 Landratin J

(
L
[ 02 Kreisdirektor

Organigramm der

Kreisverwaltung Soest

(mit Sachgebieten)

/01 - Biiro der Landratin
Presse + Medien,
Offentlichkeitsarbeit,

Sekretariat, Fahrer,
Gleichstellung, Beteiligungs-
management,
Verwaltungssteuerung / Referent
der Landratin,

Qreitbandkoordination

Geschaftsstelle Kreistag, Wahlen,

~

-~

10 —IT und
Verwaltungsdigitalisierung
10 00-Stabstelle IT Sicherheit und
Finanzen*

10 01-Organisation

10 02-IT-Innovation

QO 03-IT-Services

9%
<

£

Ve

Prozessmanagement

93 - Stabstelle Strategisches

31 — Die Landrétin als

Zentrale Aufgaben

31 01-Personal und Organisation
31 02-Haushalt

31 03-Recht

Kreispolizeibehorde / Direktion

----------- [Schulaufsichtsbeamte

KREIS
SOEST

Stand: 09.07.2019

Dezernat 02
Service, Rettungsdienst,
Feuer- und
Katastrophenschutz

Dezernat 03
Ordnung, Stral3en, Bau,
Kataster, Umwelt,
Veterinarwesen und
Verbraucherschutz

~

Dezernat 04
Finanzen, Soziales und
Immobilien

\

Dezernat 05

Jugend, Schule und Gesundheit

Dezernat 06
Regionalentwicklung

J

—[ Sekretariat, Referent

—[ Sekretariat, Referent

7

g

17 - Biirgerdienste

17 01-Blrgerservice Soest

17 02-Servicecenter KFZ Soest

17 03-Servicecenter KFZ Lippstadt
17 04-Verwaltunasservice

,

18 - Personalentwicklung

\
7

30 - Recht und Kommunalaufsicht

\.

A

Katastrophenschutz
38 00-Feuer- und Katastrophenschutz*
38 01-Verwaltung Rettungsdienst, Feuer-
und Katastrophenschutz
38 02-Fortbildung, Sonderfunktionen
38 03-Personaleinsatz Rettungsdienst
01 Team Geseke 02 Team Soest 1
03 Team Soest 2 04 Team Soest 3
05 Team Warstein 1 06 Team Warstein 2
07 Team Werl 1 08 Team Werl 2
09 Team Erwitte 10 Team Lippetal

38 04-Kreisleitstelle

Q — Rettungsdienst, Feuer- und\

\
—[91-Zentrale Vergabestelle ) | 32 - Ordnungsangelegenheiten
32 00-Zentrale und Sonderaufgaben™
) 32 01-Ordnungs-, Gewerbe- und
11 - Personal und Lohnstelle Personenstandsangelegenheiten
11 00-Zentrale Verfahrensbetreuung* 32 02-Migration und Aufenthalt
11 01-Personaldienst 32 03-Zuwanderung
11 02-Personalkostenmanagement \ -/
11 03-Lohnstelle 4 N\
/\ 39 - Veterinardienst
14 - Rechnungspriifung und 39 01'\L/:?;gﬁgéiuc?%rgmhung und
Datenschutz 39 02-Veterindranaeleaenheiten
y, J
\

Vermessung

62 01-Erhebung der Geobasisdaten
62 02-Bereitstellung der
Geobasisdaten/Archiv

62 05-Erneuerung des
Liegenschaftskatasters
62 06-Service Fachinformationssysteme

N

@- Liegenschaftskataster und \

62 03-Fuhrung des Liegenschaftskatasters |
62 04-Fuhrung des Liegenschaftskatasters Il

62 07-Geschéftsstelle Gutachterausschuss

—[ Sekretariat, Referentin

—[ 90 Zentrales Controlling

N

20 - Finanzwirtschaft
20 00-EDV-Koordination*
20 01-Kammerei

20 02-Kreiskasse

20 03-Vollstreckung

\

/50 - Soziales
50 01-Sicherung des Lebensunterhalts
50 02-Hilfe zur Pflege

50 03-Rechtsangelegenheiten

/Elternunterhalt

50 04-Pflegeplanung und Alter
50 05-Schwerbehindertenan-

\qeleqenheiten

/
\

%

65 - Immobilien und
Kreisarchiv

65 01-Kaufmannische Immobilien
65 02-Technische Immobilien

65 03-Kreisarchiv
(‘35 N4-7entrale Post- 1iInd Scanstelle /

<\

—[ Sekretariat, Referent

J

_[ Sekretariat, Referent

-

40 - Schulangelegenheiten
40 01-Regionales Bildungsbiro,

Sonder- und zentrale Aufgaben

40 03-Schulverwaltung Berufskollegs

Kommunale Koordinierung Ubergang
Schule-Beruf in NRW, Europa-Agentur,

40 02-Schulaufsicht, Medien, Kultur und Sport

40 04-Schulverwaltung Férderschulen und
Schulpsychologische Beratungsstelle

Q) 05-Kommunales Intearationszentrum /

<\

G - Jugend und Familie
51 00-Padagogische/Finanzielle
Jugendhilfeplanung*
51 01-Verwaltung

51 02-Soziale Dienste
51 02 01-Sozialer Dienst — Fachdienst |
51 02 02-Sozialer Dienst — Fachdienst II
51 02 03-Sozialer Dienst — Fachdienst III

Sicherung
51 04-Familienpolitische Férderung und

63 — Bauen und
Immissionsschutz

63 00-Sonderaufgaben Immissionsschutz*
63 01-Bauverwaltung

63 02-Bauaufsicht und Brandschutz

63 03-Immissionsschutz

\

N

66 - StraBenwesen

66 01-Unfall und Verkehr

66 02-Verkehrsordnungswidrigkeiten

66 03-Verkehrssicherheit

66 04-Straflenbau und Stralenverwaltung

D%
<

(. .
68 - Baubetriebshof
-optimierter Regiebetrieb-
68 01-Verwaltung und Verkehrssicherung
68 02-Werkstatt
68 03-Tief- und StraRenbau

68 04-Gartenbau, Baumkontrolle, Griinpfleae
NG %

<

70 - Umwelt

70 01-Wasserwirtschaft

70 02-Natur- und Landschaftsschutz
70 03-Abfallwirtschaft

70 04-Bodenschutz
-

\

Abrechnung

51 03-Finanzielle Férderung und ékonomische

<

51 05-Friihkindliche Bilduna und Betreuuny

é- Gesundheit

53 00 Geschéftsstelle Buro des
Behindertenbeauftragten
53 01-Amtsarztlicher Dienst

53 03-Verwaltung
53 04-Sozialpsychiatrischer Dienst,
Gesundheitsférderung

Umwelthygiene
53 06-Beratung, Betreuung
53 07-Zahnarztlicher Dienst

53 08-Arzneimittel-, Apotheken- und

@‘ahrstoﬁﬂberwachunq

53 02-Kinder- und Jugendarztlicher Dienst

53 05- Infektionsschutz, Trinkwasser- und

<

/

Ve

61 — Planung und Entwicklung

o

80 — Energie, Mobilitat,
Digitalisierung und Innovation
80 01 — Energie und Klima

80 02 — Mobilitat und Digitalisierung

N

,

\

81 — Tourismus

J

(* = direkt an die Abteilungsleitung angebundene Aufgaben ohne eigenes Sachgebiet).



Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Dezernat 01:

Abteilung 01:

Abteilung 10:

Abteilung 31:

Abteilung 99:

01.01.01
01.10.24
01.13.01

01.10.01
01.10.02
02.12.01

01.31.01

01.99.01

Verwaltungsfiihrung

Buro der Landréatin

Biro Landratin

Geschéftsstelle Kreistag

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

IT und Verwaltungsdigitalisierung

EDV-Technik

Organisationsentwicklung

Wahlen

Kreispolizeibehorde - Direktion Zentrale Aufgaben
Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale Aufgaben

Personalrat

Personalvertretung

LRin Frau Irrgang
Herr Franken
Herr Franken
Herr Franken
Herr Franken
Frau Sander
Frau Sander
Frau Sander
Frau Sander
Herr Thiemann
Herr Thiemann

Herr Demmer

Herr Demmer




Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 18

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Dezernat 02:

Abteilung 11:

Abteilung 14:

Abteilung 17:

Abteilung 30:

Abteilung 38:

Abteilung 91:

01.11.01
01.24.01
01.24.02

01.14.01

01.17.01
02.37.10
02.37.20

01.11.02
01.11.03

01.15.01

02.38.10
02.38.50
02.38.86
02.38.90
02.38.94

09.91.01

Service, Rettungsdienst, Feuer- und
Katastrophenschutz

Personal

Personalverwaltung
Lohn-/Gehaltsabrechnungen SSR
Uberbriickungsbeihilfen, TASS
Rechnungsprufung und Datenschutz
Rechnungspriifung und Datenschutz
Burgerdienste

Birgerservice

Zulassung

Fahrerlaubnisse

Personal- und Organisationsentwicklung
Personalentwicklung

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Recht und Kommunalaufsicht

Recht und Kommunalaufsicht
Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Katastrophenschutz

Feuerschutz

Kreisfeuerwehrzentrale

Rettungsdienst

Kreisleitstelle

Zentrale Vergabestelle

Zentrale Vergabe

KD Herr Lonnecke

Herr Hoffmeier
Herr Hoffmeier
Frau Kresing
Frau Kresing
Herr Bankamp
Herr Bankamp
Herr Hein

Herr Hein

Herr Hein

Herr Hein

Herr Diemel
Herr Diemel
Herr Diemel
Frau Wiemer
Frau Wiemer
Herr Glnther
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Narten

Frau Schuster

Frau Schuster




Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 68
Produkte:

Produkte:

Dezernat 03:

Abteilung 32:

Abteilung 39:

Abteilung 62:

Abteilung 63:

Abteilung 66:

Abteilung 70:

02.32.50
02.32.55
02.33.30
02.33.60

02.39.10
02.39.11
02.39.12
02.39.20
02.39.24
02.39.25

09.62.10
09.62.20

09.62.30

09.62.40
09.62.50
09.62.70

02.38.70
10.63.30
10.63.40
10.63.60
10.63.70
10.63.90

02.36.81
02.36.82
02.36.83
02.36.84
02.36.86
12.66.11

12.68.10

02.32.32
02.32.41
02.32.42
11.70.10
13.66.30
13.67.10
14.70.70

Ordnung, Stral3en, Bau, Kataster, Umwelt,

Veterinarwesen und Verbraucherschutz

Ordnungsangelegenheiten

Gewerbeaufsicht
Schornsteinfegerangelegenheiten

Personenstandsangelegenheiten und Einbirgerungen

Migration und Aufenthalt

Veterinardienst

Lebensmitteltiberwachung

Tierarznei- / Futtermitteliberwachung
Schlachttier- und Fleischuntersuchung
Tierschutziberwachung
Tiergesundheitsiiberwachung
Uberwachung tierischer Nebenprodukte

Liegenschaftskataster und Vermessung

Vermessung
Bereitstellung der Geobasisdaten

FUhrung Liegenschaftskataster

Erneuerung des Liegenschaftskatasters
Service Fachinformationssysteme
Gutachterausschuss

Bauen und Immissionsschutz

Vorbeugender Brandschutz
Bauvoranfragen und weitere Verfahren
Baugenehmigungsverfahren

Obere Bauaufsicht, Obere Denkmalbehorde
Ordnungsbehdérdliche MalRnahmen
Immissionsschutz

Strallenwesen

Ahndung von Ordnungswidrigkeiten
Verkehrssicherheit

Schwertransporte

Unfélle und Fahrpersonal
Gewerbsmafiger Kraftfahrzeugverkehr
StralRenbau

Baubetriebshof (optimierter Regiebetrieb)
Baubetriebshof

Umwelt

Uberwachung Abfallbeseitigung
Landschafts- und Jagdangelegenheiten
Gewasser- und Fischereiaufsicht
Abfallentsorgungsanlagen
Wasserwirtschafliche MalRinahmen
Natur- und Landschaftsschutz

Altlasten / Bodenschutz

Herr Hellermann

Frau Saatmann

Frau Menke
Frau Menke
Frau Menke
Herr Kerstin

Herr Prof. Dr. Hopp

Herr Dr. Buker

Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp

Frau Borger

Frau Vedder
Herr Scheer

Herr Albrecht,
Herr GralRkemper
Frau Borger

Frau Luig-Hanemann
Herr Arnskotter

Herr Joswig

Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig

Herr Schackel

Herr Brandt

Frau Schlottmann
Herr Boddicker
Herr Boddicker
Herr Boddicker
Herr Dietscheidt

Herr Dohle
Herr Dohle
Herr Matuszczyk

Herr Luig

Frau Rennebaum
Frau Dalhoff
Herr Luig

Frau Dalhoff
Frau Rennebaum
Herr Matuszczyk




Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Dezernat 04:

Abteilung 20:

Abteilung 50:

Abteilung 65:

01.20.01
01.21.02
01.21.03
15.20.01

05.50.13
05.50.20
05.50.24
05.50.25
05.50.30
05.50.56
05.50.70

01.65.01
04.47.01

Finanzen, Soziales, Immobilien

Finanzwirtschaft

Kammerei
Kreiskasse
Vollstreckung
Beteiligungen

Soziales

Rechtsangelegenheiten / Elternunterhalt
Sicherung des Lebensunterhaltes
Aufgaben nach dem SGB Il

Bildungs und Teilhabeleistungen

Hilfe zur Pflege
Schwerbehindertenangelegenheiten
Pflegeplanung und Alter

Immobilien und Kreisarchiv

Immobilienmanagement
Kreisarchiv

Herr Topp
Herr Gerlach

Frau Weber
Herr Lenze
Frau Heimann
Herr Franken

Herr Streich

Herr Fischer
Herr Vahrenbrink
Herr Vahrenbrink
Herr Vahrenbrink
Herr Vogel

Frau Lamminger
Herr Schubert

Herr Bornemann

Frau Pfannschmidt
Frau Pusch




Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Dezernat 05:

Abteilung 40:

Abteilung 51:

Abteilung 53:

03.40.01
03.40.10

03.40.53

03.49.61
03.49.63
04.41.01
04.42.01
05.50.68
08.52.20

05.51.60
05.51.70
05.51.80
06.51.10
06.51.20
06.51.30
06.51.40
06.51.50
06.51.60
06.51.90

05.53.54
05.53.58
07.53.10
07.53.30
07.53.40
07.53.50
07.53.52
07.53.55

Jugend, Schule und Gesundheit

Schulangelegenheiten

Berufskollegs
Forderschulen

Bildungsregion

Schulaufsicht

Schulpsychologie

Kultur

Medien

Kommunales Integrationszentrum
Sportférderung

Jugend und Familie

Bewilligung UVG-Leistungen
Elterngeld
Ausbildungsférderung
Kindertagesbetreuung
Erzieherische Hilfen
Sonstige Hilfen

Frihe Hilfen

Jugendbildung und Jugendférderung
Beistandschaften, Vormundschaften

HKTE Katrop
Gesundheit

Beratung

Leistungen nach dem Betreuungsgesetz

Gutachten

Arzneimittel-, Apotheken- und Gefahrstoffiberwachung
Infektionsschtutz, Trinkwasser und Umwelthygiene
Gesundheitsplanung und Vernetzung

Gesundheitliche Hilfen fir Kinder und Jugendliche
Sozialpsychiatrische Hilfen, Gesundheitsférderung

Frau Schulte-Kellinghaus
Herr Hesse

Herr Hennebohl

Frau Rodrigues

Frau Besse, Herr Schmitz,
Herr Niggemeier

Herr Vetter

Frau Rodrigues

Herr Vetter

Herr Vetter

Frau Mittmann

Herr Vetter

Frau Hengst

N.N.

Frau Joest

Frau Joest

Frau Fricke

Herr Bogen, Frau Joest
Herr Bogen, Frau Joest
Herr Bogen

Herr Bogen

N.N.

Frau Fricke

Frau Dr. Gernun

Frau Ebeling

Frau Hartle

Herr Dr. Brockmann
Herr Stockebrand
Frau Dr. Groblinghoff
Frau Ebeling

Frau Dr. Otten

Herr Wienhues




Produktplan 2020-2021

[Organisation und Produkte

Bezeichnung

verantwortlich

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Dezernat 06:

Abteilung 61:

Abteilung 80:

Abteilung 81:

09.61.01
10.64.10

14.80.01
12.80.01

15.80.50

Regionalentwicklung

Planung und Entwicklung

Planung und Entwicklung
Wohnungswesen

Energie, Mobilitat, Digitalisierung und Innovation

Energie und Klima
Mobilitdt und Digitalisierung

Tourismus

Tourismus/ Fuld- und Radverkehr

Herr Dr. Wutschka
Herr Gerling

Herr Gerling
Herr Gerling

Herr Peters

Herr Hockelmann
Herr Wolters

Herr Hoheisel

Herr Hoheisel




Budgetregeln

Der Haushalt des Kreises Soest ist nach organisatorischen Gesichtspunkten gegliedert. Er
entspricht dem Organigramm der Kreisverwaltung. Damit wird erreicht, dass es klare
Verantwortlichkeiten fir die Budgets mit ihren Produkten, Produktgruppen und
Produktbereichen gibt, die auch in ihrer Struktur den jeweiligen Fachausschiissen
zugeordnet sind.

In Anwendung der §§ 20 bis 22 der Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
(KomHVO NRW) werden fir die Ertrage und Aufwendungen sowie flr die Einzahlungen und
Auszahlungen fur Investitionen folgende Regelungen getroffen.

l. Budgets

1. Grundsatz
Jedes Produkt bildet ein eigenes Budget. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung
werden Produkte einzelner Abteilungen auf einer weiteren Budgetebene zusammen-
gefasst.
Gem. § 21 Abs. 2 KomHVO NRW wird bestimmt, dass innerhalb der Budgets
Mehrertrage die Ermachtigungen fur Aufwendungen erhéhen und Minderertréage die
Ermachtigungen fur Aufwendungen vermindern. Das Gleiche gilt fur
Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fir Investitionen.
Damit sind grundsatzlich alle Aufwendungen und Ertrdge, Einzahlungen und
Auszahlungen in die Budgets einbezogen. Wie in der Vergangenheit werden jedoch
zentrale Positionen (Personal, Allgemeine Finanzwirtschaft usw.) in der
Verantwortung der Abteilungen 11 Personal und Lohnstelle und 20 Finanzwirtschaft
bewirtschaftet.

2. Allgemeine Finanzwirtschaft
Das Finanzbudget der ,Allgemeinen  Finanzwirtschaft® (Kreisumlagen,
Schlusselzuweisungen, Kreditaufnahmen usw.) ist von der Budgetierung
ausgenommen.

3. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind Bestandteil der jeweiligen Budgets.

Sie sind aus der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgets
ausgenommen, da sie uUber die zentrale Bewirtschaftung durch die Abteilung 11
Personal und Lohnstelle budgetibergreifend bewirtschaftet werden. Die
Personalaufwendungen sind produktibergreifend gegenseitig deckungsfahig und zu
einem Budget zusammengefasst, das von der Abteilung 11 Personal und Lohnstelle
gesteuert wird.

4. Interne Leistungsverrechnungen
Die internen Leistungsverrechnungen werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft
gemeinsam bewirtschaftet und sind in sich gegenseitig deckungsfahig.

5. Bilanzielle Abschreibungen/ Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Die bilanziellen Abschreibungen und die Ertrage aus der Aufldsung der Sonderposten
werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft gemeinsam bewirtschaftet und sind in
sich gegenseitig deckungsfahig.

6. Verfugungsmittel der Landratin
Die Verfugungsmittel der Landratin sind gemal® § 14 KomHVO NRW von der
Budgetierung und der Deckungsfahigkeit ausgenommen.



Grundséatze der Budgetierung

Gemall § 21 Abs. 1 KomHVO NRW ist je Budget die Summe der Ertrage und die
Summe der Aufwendungen fir die Haushaltsfuhrung verbindlich.

Gegenstand der Budgetregeln ist die Nettobudgetierung, da nur die Einbeziehung der
Ertrage die Abteilungen in die volle Budgetverantwortung nimmt. Dazu gehért auch,
dass Minderertrage durch Minderaufwendungen aufgefangen werden mussen.

Budgetverantwortung

Die Budgetverantwortung bezieht sich vor allem auf die Einhaltung des Budgets und
den wirtschaftlichen Mitteleinsatz im jeweiligen Haushaltsjahr.

Unterstutzt werden die Budgetverantwortlichen hierbei vom zentralen Controlling.

Im Einzelnen umfasst die Budgetverantwortung

e die laufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung zur Einhaltung des
Budgets,

o die Einhaltung der Zweckbindungen aufgrund rechtlicher Verpflichtung,

e die Gegensteuerung bei Fehlentwicklungen innerhalb der Budgets, dabei
insbesondere die Ausschoépfung aller Einsparmdglichkeiten innerhalb des
Budgets,

¢ die unverzigliche Mitteilung von absehbaren Budgetiberschreitungen an das
zentrale Controlling.

Fir das einzelne Produkt ist der bzw. die jeweilige Produktverantwortliche zustandig
und fir die Einhaltung des Budgets verantwortlich. Die Budgetverantwortung auf der
Abteilungsebene hat die Abteilungsleitung, auf der Dezernatsebene die
Dezernatsleitung.

Genehmigungsvorbehalte
Die Genehmigungsvorbehalte werden durch die Haushaltssatzung geregelt.

Controlling und Berichtswesen
Controlling und Berichtswesen sind durch die Zielvereinbarung zwischen Kreistag

und Landratin und durch das Qualitdtsmanagement-Handbuch geregelt. Sie
entsprechen der bisherigen Praxis des Kreises Soest.



Gesamtergebnisplan 2020

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 284.802.483  285.961.144| 341.642.771| 358.703.411| 348.500.257 | 358.173.856| 363.848.152
\03 + Sonstige Transferertrage 4.745.845 4.061.450 3.806.500 3.856.500 3.874.500 3.874.500 3.874.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.279.942  50.439.625| 54.412.218| 54.290.762| 53.748.392| 54.104.113 54.097.940
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 948.790 894.708 1.029.784 1.030.884 1.031.874 1.031.884 1.031.884
\06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.078.179| 60.948.015| 68.926.190 69.765.592| 66.332.399 66.964.432 68.786.672
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.367.657 3.730.277 3.507.090 3.485.160 3.481.740 3.485.950 3.488.130
08 + Aktivierte Eigenleistungen 271.053 175.000 245.000 210.000 210.000 210.000 210.000
10 = Ordentliche Ertrage 412.976.482| 410.105.153| 477.469.553| 495.132.309| 480.969.162| 491.634.735| 499.127.278
11 - Personalaufwendungen 72.273.057 74.129.266| 81.390.402| 85.292.641| 86.240.934 86.855.066 87.030.294
12 - Versorgungsaufwendungen 13.254.567| 11.507.193| 10.654.841| 11.994.588| 12.988.081| 13.412.628 13.223.494
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 41.335.071  48.972.187| 52.097.490| 53.178.047| 51.527.995 51.053.923 51.562.482
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 12.701.626| 13.041.427| 13.277.590| 13.845.970| 14.167.339| 14.498.271 14.717.617
15 - Transferaufwendungen 210.553.053| 212.966.338| 260.923.539| 274.697.149| 255.992.075| 264.525.468| 271.001.633
16 - Sonstige Aufwendungen 56.435.852 52.925.346| 59.575.401| 59.409.467| 59.207.660 59.602.380 59.972.760
17 = Ordentliche Aufwendungen 406.553.226 | 413.541.757| 477.919.263| 498.417.862| 480.124.084 | 489.947.736| 497.508.280
[18=Ordentliches Ergebnis | 6423255 -3436604|  449.710| 3285553|  845078] 1686999  1618.9%|
19 + Finanzertrage 792.582 612.637 641.491 637.416 633.277 628.408 622.009
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.568.645 1.809.617 1.596.904 1.716.619 2.114.032 2.315.407 2.241.007
21 = Finanzergebnis -776.063| -1.196.980 -955.413| -1.079.203| -1.480.755 -1.686.999 -1.618.998
(22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | 5647.192] -4.633584] -1405124] -4364756| 635677 O 0]
23 + Aufderordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

29 - Verrechnete Ertrage bei 108.491 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

30 - Verrechnete Ertréage bei Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
31 - Verrechnete Aufwendungen bei 141.422 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

32 - Verrechnete Aufwendungen bei 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen




Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 706.109 890.099 89.348 89.348 88.467 75.630 64.963
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 132.208 161.000 152.500 152.500 152.500 152.500 152.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 466.568 424.736 535.716 535.716 535.716 535.716 535.716
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.213.919 2.648.826 2.196.254 2.106.289 2.004.474 1.854.996 1.852.559
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 566.527 262.800 240.130 243.050 239.030 244.550 239.030
10 = Ordentliche Ertrage 5.085.331 4.387.461 3.213.948 3.126.903 3.020.187 2.863.392 2.844.768
11 - Personalaufwendungen 15.553.601| 15.810.634| 16.983.335| 17.961.270| 18.396.662| 18.579.615 18.600.072
12 - Versorgungsaufwendungen 3.788.271 3.329.799 3.165.346 3.521.510 3.802.057 3.926.339 3.870.969
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 4.149.065 5.077.519 4.757.417 5.049.044 5.158.002 5.199.668 5.240.401
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.663.510 3.161.062 2.710.601 3.184.967 3.088.487 3.128.890 3.091.952
15 - Transferaufwendungen 963.176 1.021.968 1.022.130 1.031.272 1.040.505 1.049.831 1.049.831
16 - Sonstige Aufwendungen 5.266.033 5.638.867 6.668.472 6.659.055 6.635.502 6.681.614 6.731.003
17 = Ordentliche Aufwendungen 32.383.658 34.039.849| 35.307.301| 37.407.118| 38.121.215| 38.565.957 38.584.228
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 574.716 524.020 489.476 454.129 428.066 404.932 381.073
21 = Finanzergebnis -574.716 -524.020 -489.476 -454.129 -428.066 -404.932 -381.073
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 232.124 214.591 222.812 227.902 217.516 199.107 199.107
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.520.796 27.002.115| 30.196.907| 30.265.924| 29.849.064 30.204.189 30.197.784
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.518 500 500 500 500 500 500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.766.939 1.165.700 1.050.550 1.269.550 1.239.720 1.011.550 1.239.720
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.695.887 2.926.200 2.917.500 2.917.500 2.917.500 2.917.500 2.917.500
10 = Ordentliche Ertrage 29.219.264 31.309.106| 34.388.269| 34.681.376| 34.224.300| 34.332.846 34.554.611
11 - Personalaufwendungen 21.994.867 22.887.003| 25.511.365| 26.598.882| 27.201.767 27.495.963 27.596.793
12 - Versorgungsaufwendungen 3.872.704 3.145.259 3.028.901 3.520.641 3.811.603 3.936.187 3.880.686
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 5.343.579 6.410.400 6.611.800 6.850.100 7.005.800 6.920.100 7.218.977
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.631.659 1.852.027 1.833.490 1.817.378 1.809.384 1.886.655 2.111.868
15 - Transferaufwendungen 15.015 21.250 29.250 29.250 29.250 21.250 21.250
16 - Sonstige Aufwendungen 1.927.561 2.086.100 2.190.450 2.195.450 2.156.950 2.136.950 1.725.650
17 = Ordentliche Aufwendungen 34.785.385 36.402.039| 39.205.256| 41.011.701| 42.014.754| 42.397.105 42.555.224
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 03. - Schultrageraufgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.976.365 1.891.507 3.028.188 3.401.637 2.776.672 2.992.820 2.925.911
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.637 25.500 25.441 27.025 25.818 26.150 26.379
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 183.113 192.811 177.556 178.656 179.646 179.656 179.656
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 915.955 865.683 881.017 885.056 895.322 895.322 905.718
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 417.753 97.535 117.500 116.500 115.500 115.500 115.500
10 = Ordentliche Ertrage 3.520.822 3.073.036 4.229.702 4.608.874 3.992.958 4.209.448 4.153.164
11 - Personalaufwendungen 2.563.030 2.605.953 2.777.315 2.812.493 2.858.867 2.871.985 2.877.152
12 - Versorgungsaufwendungen 326.606 324.268 300.218 306.236 330.752 341.566 336.751
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 8.434.456 9.405.980| 10.735.296] 10.941.899| 10.233.312| 10.297.002 10.285.977
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.187.110 2.333.371 2.498.358 2.839.429 3.092.943 3.191.563 3.207.002
16 - Sonstige Aufwendungen 1.051.799 1.135.141 1.162.915 1.167.415 1.193.015 1.197.555 1.196.512
17 = Ordentliche Aufwendungen 14.563.0001 15.804.713| 17.474.102| 18.067.472| 17.708.889| 17.899.671 17.903.394
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 97 200 200 200 200 200 200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4179 1.000 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 10.637 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10 = Ordentliche Ertrage 14.913 6.200 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
11 - Personalaufwendungen 628.990 630.234 646.916 670.171 679.429 682.320 683.624
12 - Versorgungsaufwendungen 87.550 77.621 72.282 68.327 73.799 76.211 75.135
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 39.746 89.900 96.200 46.200 46.200 46.200 46.200
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 76.431 76.482 80.587 80.328 76.664 70.777 71.156
15 - Transferaufwendungen 59.449 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
16 - Sonstige Aufwendungen 33.019 31.800 34.300 54.300 34.300 34.300 34.300
17 = Ordentliche Aufwendungen 925.184 921.037 945.285 934.326 925.392 924.808 925.415
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o o 0




Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.026.199 1.817.100 2.800.103 1.859.200 1.861.200 1.543.200 1.545.200
03 + Sonstige Transferertrage 2.491.619 1.848.950 1.542.000 1.542.000 1.542.000 1.542.000 1.542.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 84.843 45.350 46.350 46.350 46.350 46.350 46.350
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.023 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.109.334 46.441.056| 53.538.746| 55.614.213| 56.637.693 57.716.064 59.321.275
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 536.423 237.592 83.600 86.900 90.200 93.500 96.800
10 = Ordentliche Ertrage 53.733.974| 54.285.982| 61.913.799| 62.941.663| 63.970.443 64.734.114 66.344.625
11 - Personalaufwendungen 9.866.516, 10.417.058| 10.880.564| 11.432.581| 11.803.499 11.912.699 11.915.914
12 - Versorgungsaufwendungen 2.571.954 2.396.625 2.053.060 2.307.011 2.499.836 2.581.553 2.545.150
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 6.333.288 6.860.321 7.081.214 6.839.341 6.213.146 5.702.622 5.778.670
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 244.196 394 394 394 394 394 394
15 - Transferaufwendungen 52.937.858 57.114.379| 63.275.283] 65.902.728| 68.979.140 71.068.693 73.158.489
16 - Sonstige Aufwendungen 41.186.605 42.174.000| 45.185.403| 45.798.700 47.064.200| 47.714.700 48.433.200
17 = Ordentliche Aufwendungen 113.140.416| 118.962.777| 128.475.918| 132.280.755| 136.560.215 | 138.980.661| 141.831.817
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.804.335| 25.372.518| 29.902.604| 32.566.102| 33.757.823 35.252.701 36.700.771
03 + Sonstige Transferertrage 2.177.392 2.137.000 2.189.000 2.239.000 2.257.000 2.257.000 2.257.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.964.718 5.551.200 4.901.200 4.801.200 4.801.200 4.801.200 4.801.200
\05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.555 1.600 3.110 3.110 3.110 3.110 3.110
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.212.395 8.491.000 6.067.184 5.485.720 4.308.400 4.288.400 4.268.400
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 385.805 84.000 79.000 69.000 69.000 69.000 69.000
10 = Ordentliche Ertrage 42.546.200 41.637.318| 43.142.098| 45.164.132| 45.196.533| 46.671.411 48.099.481
11 - Personalaufwendungen 6.023.925 6.443.142 7.188.900 7.625.491 7.751.566 7.825.402 7.867.736
12 - Versorgungsaufwendungen 706.149 624.841 513.252 572.417 618.251 638.458 629.458
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 3.268.070 3.240.956 3.579.956 3.644.456 3.720.456 3.790.956 3.864.956
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 187.297 18.899 16.152 16.132 16.272 16.343 16.489
15 - Transferaufwendungen 72.626.496 72.104.442| 81.747.486| 88.347.073| 92.117.827 95.807.754 99.338.858
\16 - Sonstige Aufwendungen 58.490 37.639 67.809 37.930 37.930 67.930 37.930
17 = Ordentliche Aufwendungen 82.870.427| 82.469.919| 93.113.555| 100.243.499| 104.262.302| 108.146.843| 111.755.427
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
\20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + Aufderordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
|24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
|25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand




Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 135.264 122.427 86.056 85.950 85.950 85.950 85.950
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 552.531 556.500 552.000 552.000 557.000 557.000 557.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 142.963 94.700 116.300 118.600 120.500 121.400 122.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 50.769 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10 = Ordentliche Ertrége 881.527 774.627 755.356 757.550 764.450 765.350 766.250
11 - Personalaufwendungen 3.745.731 3.795.659 4.123.857 4.302.010 4.340.469 4.350.731 4.362.168
12 - Versorgungsaufwendungen 287.562 227174 241.337 265.906 292.992 302.569 298.303
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 105.230 126.980 221.970 224.070 225.770 226.570 227.370
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 11.741 13.223 16.046 19.159 21.937 22.580 23.563
16 - Sonstige Aufwendungen 152.331 187.500 176.000 176.000 176.000 176.000 176.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.302.594 4.350.536 4.779.210 4.987.145 5.057.168 5.078.450 5.087.404
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 08. - Sportférderung

10 = Ordentliche Ertréage 0 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 36.364 35.529 35.893 33.666 35.964 36.839 36.632
12 - Versorgungsaufwendungen 22.551 19.470 18.256 18.273 19.736 20.382 20.094
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 118.082 119.300 136.300 136.300 136.300 136.300 136.300
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 175 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 177.172 174.299 190.449 188.239 192.000 193.521 193.026
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o o 0




Produktbereich 09. - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 237.760 1.206.280 135.000 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 461.828 445.500 451.500 451.500 451.500 451.500 451.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 230.850 218.200 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.959 50.000 50.000 20.000 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 45.801 4.700 5.700 5.800 5.700 6.200 5.700
08 + Aktivierte Eigenleistungen 12.677 0 35.000 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 802.115 718.400 1.034.960 1.938.580 847.200 712.700 712.200
11 - Personalaufwendungen 4.516.924 4.395.331 4.367.103 4.792.596 4.461.078 4.358.854 4.347.526
12 - Versorgungsaufwendungen 838.420 689.492 563.199 631.822 682.412 704.717 694.781
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 80.084 93.000 178.000 884.000 214.000 78.000 64.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 26.389 34.887 35.622 44.279 48.290 60.768 70.143
15 - Transferaufwendungen 180.000 190.000 33.000 0 0 33.000 0
16 - Sonstige Aufwendungen 64.582 97.220 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.706.399 5.499.930 5.205.224 6.380.997 5.434.080 5.263.639 5.204.750
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + Aufderordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand




Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 332.154 315.000 329.000 329.000 329.000 329.000 329.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.416.720 981.000 1.201.000 1.111.000 981.000 981.000 981.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.087 37.500 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 450.830 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10 = Ordentliche Ertrage 2.246.791 1.338.500 1.577.500 1.487.500 1.357.500 1.357.500 1.357.500
11 - Personalaufwendungen 1.941.691 1.973.859 2.078.919 2.157.345 2.248.631 2.279.025 2.266.983
12 - Versorgungsaufwendungen 642.330 568.328 557.434 625.946 686.880 709.331 699.328
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 14.203 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 434.344 1.010 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 2.906 7.000 5.000 7.000 5.000 7.000 5.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.035.474 2.589.497 2.680.653 2.829.591 2.979.811 3.034.656 3.010.611
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.999.951| 15.589.260| 16.753.020| 16.751.563| 16.752.260, 16.752.524 16.752.527
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 168 125 50 50 50 50 50
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.188.441 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 16.188.560 15.589.385| 16.753.070| 16.751.613| 16.752.310| 16.752.574 16.752.577
11 - Personalaufwendungen 30.127 29.259 33.457 31.317 31.743 31.887 31.944
12 - Versorgungsaufwendungen 3.888 3.378 3.024 3.377 3.648 3.768 3.714
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 11.491.490| 15.529.131| 16.689.485| 16.689.485| 16.689.485 16.689.485 16.689.485
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.083 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 4.656.130 21.000 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
17 = Ordentliche Aufwendungen 16.182.718 15.582.768| 16.746.466| 16.744.679| 16.745.376| 16.745.640 16.745.643
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.810.070 5.187.853 6.253.010 6.137.721 5.520.784 5.077.191 5.067.528
03 + Sonstige Transferertrage 76.834 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 108.736 75.000 123.500 123.500 123.500 123.500 123.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 38.377 35.736 31.652 31.652 31.652 31.652 31.652
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 544.070 105.000 1.560.746 913.986 94.650 94.650 94.650
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 36.148 1.500 50 50 50 50 50
08 + Aktivierte Eigenleistungen 258.377 175.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000
10 = Ordentliche Ertrage 5.872.612 5.655.589 8.254.458 7.492.409 6.056.136 5.612.543 5.602.880
11 - Personalaufwendungen 4.099.788 3.948.077 4.931.043 4.972.072 4.722.129 4.724.090 4.740.714
12 - Versorgungsaufwendungen 50.041 56.013 75.926 85.453 92.295 95.313 93.969
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.525.715 1.503.900 1.463.550 1.442.400 1.466.172 1.556.120 1.615.246
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.701.744 5.080.346 5.586.873 5.236.296 5.349.494 5.420.413 5.403.802
15 - Transferaufwendungen 3.422.349 3.453.513 3.500.041 3.523.779 3.523.779 3.523.779 3.523.779
16 - Sonstige Aufwendungen 746.797 664.900 2.838.058 2.052.476 796.573 487.150 507.150
17 = Ordentliche Aufwendungen 14.546.433 14.706.749| 18.395.491| 17.312.476| 15.950.442| 15.806.865 15.884.660
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand




Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 403.565 381.384 398.841 449.580 485.260 511.127 510.702
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.617 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 72.728 119.350 173.830 105.350 9.350 9.350 9.350
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 53.903 15.000 15.000 10.000 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrége 551.813 535.734 607.671 584.930 514.610 540.477 540.052
11 - Personalaufwendungen 892.315 844.475 960.006 961.184 967.552 969.166 971.975
12 - Versorgungsaufwendungen 43.225 33.120 43.531 46.156 50.585 52.240 51.502
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 399.885 445.500 466.002 358.452 347.052 338.600 322.600
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 535.704 467.159 496.910 605.051 660.917 697.545 721.248
15 - Transferaufwendungen 69.375 60.000 75.500 80.500 85.500 90.500 95.500
16 - Sonstige Aufwendungen 451.334 463.000 498.400 515.300 532.250 549.100 574.700
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.391.838 2.313.254 2.540.349 2.566.643 2.643.856 2.697.151 2.737.525
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 5.199 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
21 = Finanzergebnis -5.199 -5.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 14. - Umweltschutz

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.785 34.832 41.502 29.802 27.102 27.102 27.102
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.878 7.000 8.600 8.000 8.000 8.000 8.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.148 0 546.145 500.910 49.590 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 91.811 41.832 596.247 538.712 84.692 35.102 35.102
11 - Personalaufwendungen 216.276 218.301 554.649 605.250 405.268 400.419 393.710
12 - Versorgungsaufwendungen 13.314 11.805 19.075 21.513 23.235 23.994 23.654
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 32.178 30.000 38.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 31 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 99.686 110.170 440.302 298.467 113.392 91.687 88.977
17 = Ordentliche Aufwendungen 361.484 370.276 1.052.026 955.230 571.895 546.100 536.341
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o o o 0




Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.060.516 1.563| 28.227.922| 28.227.922 1.140 1.044 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 955.503 928.200 2.702.918 2.703.418 930.200 930.200 930.200
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 85.305 89.950 37.610 25.360 33.760 28.650 33.550
10 = Ordentliche Ertrage 2.101.324 1.019.713| 30.971.650| 30.959.900 968.300 963.094 966.950
11 - Personalaufwendungen 162.913 94.752 317.080 336.313 336.310 336.071 337.351
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 214 2.567 2.557 2.557 2.557 2.343 0
15 - Transferaufwendungen 4.916.414 3.735.120| 34.193.869| 34.204.269 4.204.269 3.891.769 3.921.769
16 - Sonstige Aufwendungen 568.592 185.480 166.030 141.080 154.530 151.780 154.230
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.648.132 4.017.919| 34.682.536 34.687.219 4.700.666 4.384.963 4.416.350
19 + Finanzertrage 315.139 374.100 373.100 372.100 371.100 370.100 369.100
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 315.139 374.100 373.100 372.100 371.100 370.100 369.100
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o 9o o o o o 0




Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 248.275.998 249.732.270| 270.025.625| 284.092.967| 303.214.343| 312.078.984| 316.391.918
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.843.428 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 250.119.427| 249.732.270| 270.025.625| 284.092.967| 303.214.343  312.078.984| 316.391.918
15 - Transferaufwendungen 75.362.923 75.250.666| 77.031.980| 81.563.278| 85.996.805 89.023.892 89.877.157
16 - Sonstige Aufwendungen 169.988 85.529 93.462 257.494 259.218 257.814 259.308
17 = Ordentliche Aufwendungen 75.532.911 75.336.195| 77.125.442| 81.820.772| 86.256.023| 89.281.706 90.136.465
19 + Finanzertrage 477.442 238.537 268.391 265.316 262.177 258.308 252.909
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 988.731 1.280.597 1.104.928 1.259.990 1.683.466 1.907.975 1.857.434
21 = Finanzergebnis -511.288| -1.042.060 -836.537 -994.674| -1.421.289| -1.649.667 -1.604.525
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 - Globaler Minderaufwand o o o o 0o o 0




Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan 2020

01.10. - Allgemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 175.678 10.341.368 -10.165.690 0 -10.165.690 0 -10.165.690
01.11. - Personalangelegenheiten 367.250 6.358.010 -5.990.760 0 -5.990.760 0 -5.990.760
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 371.553 -371.553 0 -371.553 0 -371.553
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 8.766 819.125 -810.359 0 -810.359 0 -810.359
01.15. - Kommunalaufsicht 500 582.420 -581.920 0 -581.920 0 -581.920
01.17. - Birger Service 72.500 976.097 -903.597 0 -903.597 0 -903.597
01.20. - Kdmmereiangelegenheiten 0 844.624 -844.624 0 -844.624 0 -844.624
01.21. - Kassenangelegenheiten 246.550 1.668.415 -1.421.865 0 -1.421.865 0 -1.421.865
01.24. - Lohnstelle 1.551.894 1.142.087 409.807 0 409.807 0 409.807
01.31. - Polizeiverwaltung 153.500 1.382.423 -1.228.923 0 -1.228.923 0 -1.228.923
01.65. - Hochbau 637.310 7.838.225 -7.200.915 -489.476 -7.690.391 0 -7.690.391
01.91. - Zentrale Vergabe 0 347.292 -347.292 0 -347.292 0 -347.292
01.99. - Personalvertretung 0 334.341 -334.341 0 -334.341 0 -334.341
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 2.301.321 -2.301.321 0 -2.301.321 0 -2.301.321
Summe 3.213.948 35.307.301 -32.093.353 -489.476 -32.582.829 0 -32.582.829

02.12. - Wahlen und Statistik 0 190.959 -190.959 0 -190.959 0 -190.959
02.32. - Sicherheit und Ordnung 590.600 2.487.075 -1.896.475 0 -1.896.475 0 -1.896.475
02.33. - Auslander, Staatsangehdérigkeit, Personenstand 309.750 2.305.880 -1.996.130 0 -1.996.130 0 -1.996.130
02.36. - StralRenverkehr 3.518.833 2.435.979 1.082.854 0 1.082.854 0 1.082.854
02.37. - KFZ- Zulassungen und Fihrerscheine 3.665.800 2.876.710 789.090 0 789.090 0 789.090
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 25.700.886 25.475.124 225.762 0 225.762 0 225.762
02.39. - Veterindrwesen 602.400 3.433.529 -2.831.129 0 -2.831.129 0 -2.831.129
Summe 34.388.269 39.205.256 -4.816.987 0 -4.816.987 0 -4.816.987

03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers 4.210.262 16.832.524 -12.622.262 0 -12.622.262 0 -12.622.262
03.49. - Schulaufsicht 19.440 641.578 -622.138 0 -622.138 0 -622.138
Summe 4.229.702 17.474.102 -13.244.400 0 -13.244.400 0 -13.244.400

04.41. - Kultur 5.000 114.488 -109.488 0 -109.488 0 -109.488
04.42. - Bilbliothekswesen 0 370.893 -370.893 0 -370.893 0 -370.893
04.47. - Archivierung 200 459.904 -459.704 0 -459.704 0 -459.704
Summe 5.200 945.285 -940.085 0 -940.085 0 -940.085




05.50. - Soziales 58.167.255 120.618.815 -62.451.560 0 -62.451.560 0 -62.451.560
05.51. - Soziale Leistungen Jugend 3.290.344 5.320.759 -2.030.415 0 -2.030.415 0 -2.030.415
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 456.200 2.536.344 -2.080.144 0 -2.080.144 0 -2.080.144
Summe 61.913.799 128.475.918 -66.562.119 0 -66.562.119 0 -66.562.119

06.51. - Jugend 43.142.098 93.113.555 -49.971.457 0 -49.971.457 0 -49.971.457
Summe 43.142.098 93.113.555 -49.971.457 0 -49.971.457 0 -49.971.457

07.53. - Gesundheit 755.356 4.779.210 -4.023.854 0 -4.023.854 0 -4.023.854
Summe 755.356 4.779.210 -4.023.854 0 -4.023.854 0 -4.023.854

08.52. - Sport 0 190.449 -190.449 0 -190.449 0 -190.449
Summe 0 190.449 -190.449 0 -190.449 0 -190.449
09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung 237.760 631.924 -394.164 -394.164 -394.164
09.62. - Vermessung und Kataster 797.200 4.573.300 -3.776.100 -3.776.100 -3.776.100
Summe 1.034.960 5.205.224 -4.170.264 0 -4.170.264 0 -4.170.264
10.63. - Bauordnung 1.538.500 2.455.055 -916.555 -916.555 -916.555
10.64. - Wohnungsférderung 39.000 225.598 -186.598 -186.598 -186.598
Summe 1.577.500 2.680.653 -1.103.153 0 -1.103.153 0 -1.103.153

11.70. - Abfallentsorgung 16.753.070 16.746.466 6.604 0 6.604 0 6.604
Summe 16.753.070 16.746.466 6.604 0 6.604 0 6.604
12.66. - Tiefbau 1.638.321 6.750.102 -5.111.781 0 -5.111.781 0 -5.111.781
12.68. - Baubetriebshof 183.886 4.667.485 -4.483.599 0 -4.483.599 0 -4.483.599
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 6.432.251 6.977.904 -545.653 0 -545.653 0 -545.653
Summe 8.254.458 18.395.491 -10.141.033 0 -10.141.033 0 -10.141.033




13.66. - Wasserwirtschaft 398.776 1.589.864 -1.191.088 -2.500 -1.193.588 0 -1.193.588
13.67. - Grinflachen 208.895 950.485 -741.590 0 -741.590 0 -741.590
Summe 607.671 2.540.349 -1.932.678 -2.500 -1.935.178 0 -1.935.178
14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 15.000 285.115 -270.115 0 -270.115 0 -270.115
14.80. - Klimaschutz 581.247 766.911 -185.664 0 -185.664 0 -185.664
Summe 596.247 1.052.026 -455.779 0 -455.779 0 -455.779
15.20. - Beteiligungen 30.907.200 34.087.458 -3.180.258 373.100 -2.807.158 0 -2.807.158
15.80. - Tourismus 64.450 595.078 -530.628 0 -530.628 0 -530.628
Summe 30.971.650 34.682.536 -3.710.886 373.100 -3.337.786 0 -3.337.786

16.20. - Allgemeine Finanzwirtschaft - Kdmmerei 270.025.625 77.125.442 192.900.183 -836.537 192.063.646 0 192.063.646
Summe 270.025.625 77.125.442 192.900.183 -836.537 192.063.646 0 192.063.646
| Gesamtsumme: 477.469.553 477.919.263 -449.710 -955.413 -1.405.124 0 -1.405.124




Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan 2021

01.10. - Allgemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 175.678 11.081.659 -10.905.981 0 -10.905.981 0 -10.905.981
01.11. - Personalangelegenheiten 367.250 6.713.532 -6.346.282 0 -6.346.282 0 -6.346.282
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 381.497 -381.497 0 -381.497 0 -381.497
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.186 858.254 -845.068 0 -845.068 0 -845.068
01.15. - Kommunalaufsicht 500 614.621 -614.121 0 -614.121 0 -614.121
01.17. - Birger Service 72.500 1.076.421 -1.003.921 0 -1.003.921 0 -1.003.921
01.20. - Kdmmereiangelegenheiten 0 882.742 -882.742 0 -882.742 0 -882.742
01.21. - Kassenangelegenheiten 245.050 1.746.170 -1.501.120 0 -1.501.120 0 -1.501.120
01.24. - Lohnstelle 1.461.929 1.113.653 348.276 0 348.276 0 348.276
01.31. - Polizeiverwaltung 153.500 1.447.905 -1.294.405 0 -1.294.405 0 -1.294.405
01.65. - Hochbau 637.310 8.325.107 -7.687.797 -454.129 -8.141.926 0 -8.141.926
01.91. - Zentrale Vergabe 0 374.791 -374.791 0 -374.791 0 -374.791
01.99. - Personalvertretung 0 349.970 -349.970 0 -349.970 0 -349.970
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 2.440.796 -2.440.796 0 -2.440.796 0 -2.440.796
Summe 3.126.903 37.407.118 -34.280.215 -454.129 -34.734.344 0 -32.582.829
02.12. - Wahlen und Statistik 220.000 273.772 -53.772 0 -53.772 0 -53.772
02.32. - Sicherheit und Ordnung 591.200 2.561.917 -1.970.717 0 -1.970.717 0 -1.970.717
02.33. - Auslander, Staatsangehdorigkeit, Personenstand 318.750 2.450.184 -2.131.434 0 -2.131.434 0 -2.131.434
02.36. - StraBenverkehr 3.141.166 2.504.742 636.424 0 636.424 0 636.424
02.37. - KFZ- Zulassungen und Fihrerscheine 3.665.800 3.103.572 562.228 0 562.228 0 562.228
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 26.142.060 26.635.284 -493.224 0 -493.224 0 -493.224
02.39. - Veterindrwesen 602.400 3.482.230 -2.879.830 0 -2.879.830 0 -2.879.830
Summe 34.681.376 41.011.701 -6.330.325 0 -6.330.325 0 -4.816.987
03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers 4.590.434 17.473.868 -12.883.434 0 -12.883.434 0 -12.883.434
03.49. - Schulaufsicht 18.440 593.604 -575.164 0 -575.164 0 -575.164
Summe 4.608.874 18.067.472 -13.458.598 0 -13.458.598 0 -13.244.400

04.41. - Kultur 5.000 113.437 -108.437 0 -108.437 0 -108.437
04.42. - Bilbliothekswesen 0 307.700 -307.700 0 -307.700 0 -307.700
04.47. - Archivierung 200 513.189 -512.989 0 -512.989 0 -512.989
Summe 5.200 934.326 -929.126 0 -929.126 0 -940.085




05.50. - Soziales 59.020.963 124.131.553 -65.110.590 0 -65.110.590 0 -65.110.590
05.51. - Soziale Leistungen Jugend 3.364.500 5.521.828 -2.157.328 0 -2.157.328 0 -2.157.328
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 556.200 2.627.374 -2.071.174 0 -2.071.174 0 -2.071.174
Summe 62.941.663 132.280.755 -69.339.092 0 -69.339.092 0 -66.562.119

06.51. - Jugend 45.164.132 100.243.499 -565.079.367 0 -55.079.367 0 -55.079.367
Summe 45.164.132 100.243.499 -55.079.367 0 -55.079.367 0 -49.971.457

07.53. - Gesundheit 757.550 4.987.145 -4.229.595 0 -4.229.595 0 -4.229.595
Summe 757.550 4.987.145 -4.229.595 0 -4.229.595 0 -4.023.854

08.52. - Sport 0 188.239 -188.239 0 -188.239 0 -188.239
Summe 188.239 -188.239 -188.239 -190.449
09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung 1.206.280 1.667.010 -460.730 -460.730 -460.730
09.62. - Vermessung und Kataster 732.300 4.713.987 -3.981.687 -3.981.687 -3.981.687
Summe 1.938.580 6.380.997 -4.442.417 0 -4.442.417 0 -4.170.264
10.63. - Bauordnung 1.448.500 2.595.485 -1.146.985 -1.146.985 -1.146.985
10.64. - Wohnungsférderung 39.000 234.106 -195.106 -195.106 -195.106
Summe 1.487.500 2.829.591 -1.342.091 0 -1.342.091 0 -1.103.153

11.70. - Abfallentsorgung 16.751.613 16.744.679 6.934 0 6.934 0 6.934
Summe 16.751.613 16.744.679 6.934 0 6.934 0 6.604
12.66. - Tiefbau 1.727.408 6.362.180 -4.634.772 0 -4.634.772 0 -4.634.772
12.68. - Baubetriebshof 183.886 4.809.530 -4.625.644 0 -4.625.644 0 -4.625.644
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 5.581.115 6.140.766 -559.651 0 -559.651 0 -559.651
Summe 7.492.409 17.312.476 -9.820.067 0 -9.820.067 0 -10.141.033




13.66. - Wasserwirtschaft 404.398 1.612.243 -1.207.845 -2.500 -1.210.345 0 -1.210.345
13.67. - Griinflachen 180.532 954.400 -773.868 0 -773.868 0 -773.868
Summe 584.930 2.566.643 -1.981.713 -2.500 -1.984.213 0 -1.935.178
14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 8.000 284.160 -276.160 0 -276.160 0 -276.160
14.80. - Klimaschutz 530.712 671.070 -140.358 0 -140.358 0 -140.358
Summe 538.712 955.230 -416.518 0 -416.518 0 -455.779
15.20. - Beteiligungen 30.907.200 34.097.458 -3.190.258 372.100 -2.818.158 0 -2.818.158
15.80. - Tourismus 52.700 589.761 -537.061 0 -537.061 0 -537.061
Summe 30.959.900 34.687.219 -3.727.319 372.100 -3.355.219 0 -3.337.786

16.20. - Allgemeine Finanzwirtschaft - Kdmmerei 284.092.967 81.820.772 202.272.195 -994.674 201.277.521 0 201.277.521
Summe 284.092.967 81.820.772 202.272.195 -994.674 201.277.521 0 192.063.646
| Gesamtsumme: 495.132.309 498.417.862 -3.285.553 -1.079.203 -4.364.756 0 -4.364.756




Gesamtfinanzplan 2020

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 278.646.216 282.611.561| 338.014.686| 354.587.603| 344.052.586| 353.523.983| 359.295.269
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 4.108.462 4.061.450 3.806.500 3.856.500 3.874.500 3.874.500 3.874.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 46.189.472 45.687.135| 49.168.233| 49.840.047| 50.144.136| 50.499.593 50.493.417
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.094.098 894.708 1.029.784 1.030.884 1.031.874 1.031.884 1.031.884
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 64.800.656| 60.948.015| 68.926.190 69.765.592| 66.332.399 66.964.432 68.786.672
07 + Sonstige Einzahlungen 6.113.260 3.497.985 3.388.210 3.371.180 3.377.860 3.381.570 3.384.250
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 590.882 612.637 641.491 637.416 633.277 628.408 622.009
09 = Einzahlungen aus Ifd. 404.025.579| 402.208.425| 468.875.094| 486.879.222| 473.236.632| 483.694.370| 491.278.001
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 68.777.212) 70.034.795| 78.615.806| 81.880.602| 81.501.967 81.751.593 82.380.590
11 - Versorgungsauszahlungen 6.552.266 7.761.323 8.400.002 8.700.005 8.899.994 9.099.997 9.300.008
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 42.271.493 48.972.187| 52.097.490| 53.178.047| 51.527.995 51.053.923 51.562.482
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.556.643 1.809.617 1.596.904 1.716.619 2.114.032 2.315.407 2.241.007
14 - Transferauszahlungen 211.555.978| 212.966.338| 260.923.539| 274.697.149| 255.992.075| 264.525.468| 271.001.633
15 - Sonstige Auszahlungen 52.860.094 52.925.446| 59.575.401] 59.409.467| 59.207.660 59.602.380 59.972.760
16 = Auszahlungen aus Ifd. 383.573.685| 394.469.706| 461.209.142| 479.581.889| 459.243.723| 468.348.768| 476.458.480
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 20.451.893 7.738.719 7.665.951 7.297.333| 13.992.909| 15.345.602 14.819.521
18 + Zuwendungen fiir Investitionsmafinahmen 4.369.338 6.844.689| 10.018.102 8.751.634 3.776.188 1.939.961 1.981.783
19 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 162.014 1.000 2.380 2.480 2.380 2.880 2.380
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4531.352| 6.845.689| 10.020.482| 8.754.114| 3.778.568  1.942.841 1.984.163
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.293.953 1.560.000 3.230.000 2.655.000 1.830.000 1.610.000 1.570.000
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 5.088.492 9.271.434| 12.141.902| 18.444.352| 16.035.000 2.355.000 2.325.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 4.432.520 5.250.563 6.131.508| 10.025.458 3.590.125 5.425.625 4.291.225
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.811.848 7.540.341 4.729.435 6.406.622 8.527.054 9.116.104 8.273.190
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 14.396 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.641.209| 23.622.338| 26.232.845| 37.531.432| 29.982.179 18.506.729 16.459.415
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -13.109.857| -16.776.649| -16.212.363| -28.777.318| -26.203.611| -16.563.888| -14.475.252
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag 7.342.036| -9.037.930| -8.546.412| -21.479.985| -12.210.702 -1.218.286 344.269
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 12.976.229 9.510.815] 11.342.620] 21.613.819| 13.828.447 3.028.861 1.467.860
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0| 20.000.000f 20.000.000 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung fir die Tilgung und 5.693.120 5.634.337 2.370.736 2.518.023 2.811.422 2.996.452 3.017.206
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 5.000.000 0| 20.000.000f{ 20.000.000 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.283.109 3.876.478 8.971.884| 19.095.796| 11.017.025 32.409 -1.549.346
38 = Anderung des Bestandes an eigenen 9.625.145  -5.161.452 425.472| -2.384.189| -1.193.677| -1.185.877 -1.205.077
Finanzmitteln

39 = Anfangsbestand an Finanzmitteln 14.480.522| 24.105.667| 18.944.215| 19.369.687| 16.985.498 15.791.820 14.605.944
40 = Liquide Mittel 24.105.667| 18.944.215| 19.369.687| 16.985.498| 15.791.820 14.605.944 13.400.867

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 605.000 792.000 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 15.905 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 139.974 161.000 152.500 152.500 152.500 152.500 152.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 554.386 424.736 535.716 535.716 535.716 535.716 535.716
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.298.644 2.648.826 2.196.254 2.106.289 2.004.474 1.854.996 1.852.559
07 + Sonstige Einzahlungen 327.084 261.800 237.750 240.670 236.650 242.170 236.650
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 4.940.993 4.288.362 3.122.220 3.035.175 2.929.340 2.785.382 2.777.425
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 15.918.803| 14.390.466| 15.942.036| 16.741.885| 16.797.223| 16.873.472 17.026.763
11 - Versorgungsauszahlungen 2.077.276 2.223.979 2.488.420 2.546.791 2.605.336 2.663.882 2.722.431
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 4.430.453 5.077.519 4.757.417 5.049.044 5.158.002 5.199.668 5.240.401
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 567.820 524.020 489.476 454129 428.066 404.932 381.073
14 - Transferauszahlungen 1.010.641 1.021.968 1.022.130 1.031.272 1.040.505 1.049.831 1.049.831
15 - Sonstige Auszahlungen 5.214.676 5.638.967 6.668.472 6.659.055 6.635.502 6.681.614 6.731.003
16 = Auszahlungen aus Ifd. 29.219.669 28.876.919| 31.367.951| 32.482.176| 32.664.634 32.873.399 33.151.502
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -24.278.676| -24.588.557| -28.245.731| -29.447.001| -29.735.294| -30.088.017| -30.374.077
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 1.600 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 33.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 35.220 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 1.107.461 885.000 456.000 456.000 2.000.000 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.014.575 2.160.163 1.722.125 1.699.625 1.527.125 1.509.625 1.512.125
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.122.036 3.045.163 2.178.125 2.155.625 3.527.125 1.509.625 1.512.125
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.086.816| -3.044.163| -2.175.745| -2.153.245| -3.524.745  -1.507.245 -1.509.745
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -26.365.492| -27.632.720| -30.421.476| -31.600.246| -33.260.039 -31.595.262| -31.883.822
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 247.983 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 5.000.000 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -5.247.983 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -31.613.475| -27.632.720| -30.421.476| -31.600.246| -33.260.039  -31.595.262| -31.883.822

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

‘Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
|01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
\02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 220.096 153.000 161.600 183.600 183.600 183.600 183.600
\03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
\04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.215.079| 25.376.115| 28.557.938| 29.418.768| 29.849.064 30.204.189 30.197.784
\05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 603 500 500 500 500 500 500
\06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.111.128 1.165.700 1.050.550 1.269.550 1.239.720 1.011.550 1.239.720
\07 + Sonstige Einzahlungen 2.718.249 2.926.200 2.917.500 2.917.500 2.917.500 2.917.500 2.917.500
\08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 28.265.155| 29.621.515| 32.688.088| 33.789.918| 34.190.384| 34.317.339 34.539.104
Verwaltungstétigkeit

\10 - Personalauszahlungen 20.736.173| 21.847.085| 24.807.528| 25.685.207| 25.899.066 26.086.294 26.320.292
\11 - Versorgungsauszahlungen 1.617.948 2.118.659 2.387.425 2.553.179 2.611.873 2.670.565 2.729.262
‘12 - Auszahlungen fir Sach- und 5.466.796 6.410.400 6.611.800 6.850.100 7.005.800 6.920.100 7.218.977
Dienstleistungen

\13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
\ 14 - Transferauszahlungen 15.015 21.250 29.250 29.250 29.250 21.250 21.250
\15 - Sonstige Auszahlungen 2.283.585 2.086.100 2.190.450 2.195.450 2.156.950 2.136.950 1.725.650
16 = Auszahlungen aus Ifd. 30.119.516| 32.483.494| 36.026.453| 37.313.186| 37.702.939 37.835.159 38.015.431
Verwaltungstatigkeit *

\17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.854.361| -2.861.979| -3.338.365| -3.523.268| -3.512.555 -3.517.820 -3.476.327
\18 + Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen 17.990 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 23.045 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

\22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
\23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 41.035 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

\25 - Auszahlungen fir BaumalRnahmen 33.946 700.000 1.150.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.182.718 1.870.500 1.334.500 5.781.750 796.500 2.264.500 1.547.600
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

|29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
‘30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.216.664 2.570.500 2.484.500 5.881.750 896.500 2.364.500 1.647.600
|31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.175.629  -2.553.500| -2.467.500| -5.864.750 -879.500  -2.347.500 -1.630.600
\32 = Finanzmitteluberschuss/ -fehlbetrag -4.029.990| -5.415.479| -5.805.865| -9.388.018| -4.392.055 -5.865.320 -5.106.927
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

|37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -4.029.990| -5.415.479| -5.805.865| -9.388.018| -4.392.055 -5.865.320 -5.106.927
Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 03. - Schultrageraufgaben

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 803.127 356.463 1.264.625 1.272.059 379.674 387.503 395.751
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.233 25.500 25.441 27.025 25.818 26.150 26.379
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 190.405 192.811 177.556 178.656 179.646 179.656 179.656
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 909.980 865.683 881.017 885.056 895.322 895.322 905.718
07 + Sonstige Einzahlungen 36.051 21.035 18.000 17.000 16.000 16.000 16.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.968.796 1.461.492 2.366.639 2.379.796 1.496.460 1.504.631 1.523.504
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 2.421.890 2.496.865 2.707.042 2.732.629 2.745.825 2.749.659 2.766.381
11 - Versorgungsauszahlungen 165.460 216.578 236.043 221.555 226.646 231.740 236.836
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 8.937.064 9.405.980| 10.735.296] 10.941.899| 10.233.312| 10.297.002 10.285.977
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 1.105.119 1.135.141 1.162.915 1.167.415 1.193.015 1.197.555 1.196.512
16 = Auszahlungen aus Ifd. 12.629.533| 13.254.564| 14.841.296| 15.063.498| 14.398.798| 14.475.956 14.485.706
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -10.660.737| -11.793.072| -12.474.657| -12.683.702| -12.902.338| -12.971.325| -12.962.202
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 0 2.242.000 3.121.589 2.401.825 1.675.000 0 0
19 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 21.389 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 21.389 2.242.000 3.121.589 2.401.825 1.675.000 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 554.818 2.550.434 4.331.902| 12.048.352| 11.675.000 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 654.406 625.000 2.059.883 1.455.583 643.000 948.000 648.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.209.223 3.175.434 6.391.785| 13.503.935| 12.318.000 948.000 648.000
|31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.187.834 -933.434| -3.270.196| -11.102.110| -10.643.000 -948.000 -648.000
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -11.848.572| -12.726.506| -15.744.853| -23.785.812| -23.545.338| -13.919.325| -13.610.202
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -11.848.572| -12.726.506| -15.744.853| -23.785.812| -23.545.338 -13.919.325| -13.610.202
Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR



Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

Verwaltungstatigkeit *

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.415 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 97 200 200 200 200 200 200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.192 1.000 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 10.637 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 93.340 6.200 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 595.334 604.121 629.998 652.352 654.207 655.026 658.909
11 - Versorgungsauszahlungen 44.353 51.842 56.832 49.434 50.570 51.707 52.842
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 40.343 89.900 96.200 46.200 46.200 46.200 46.200
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 45.549 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
\15 - Sonstige Auszahlungen 110.649 31.800 34.300 54.300 34.300 34.300 34.300
16 = Auszahlungen aus Ifd. 836.228 792.663 832.330 817.286 800.277 802.233 807.251

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 9.000 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 9.000 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 100.000 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 79.101 76.500 100.500 81.500 81.500 81.500 81.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 79.101 76.500 200.500 81.500 81.500 81.500 81.500

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.067.600 1.817.100 2.800.103 1.859.200 1.861.200 1.543.200 1.545.200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.912.782 1.848.950 1.542.000 1.542.000 1.542.000 1.542.000 1.542.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 82.948 45.350 46.350 46.350 46.350 46.350 46.350
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.035 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 47.373.338  46.441.056| 53.538.746| 55.614.213| 56.637.693| 57.716.064 59.321.275
07 + Sonstige Einzahlungen 897.181 100.300 83.600 86.900 90.200 93.500 96.800
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 53.819.416| 54.148.690| 61.913.799| 62.941.663| 63.970.443| 64.734.114 66.344.625
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 8.763.920 9.637.048| 10.404.799| 10.834.939| 10.949.126/ 10.988.166 11.078.720
11 - Versorgungsauszahlungen 1.308.896 1.626.605 1.619.782 1.674.505 1.712.997 1.751.492 1.789.990
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 6.192.183 6.860.321 7.081.214 6.839.341 6.213.146 5.702.622 5.778.670
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 53.952.217 57.114.379| 63.275.283] 65.902.728| 68.979.140 71.068.693 73.158.489
15 - Sonstige Auszahlungen 41.538.092 42.174.000| 45.185.403| 45.798.700 47.064.200| 47.714.700 48.433.200
16 = Auszahlungen aus Ifd. 111.755.309 117.412.353| 127.566.481| 131.050.213| 134.918.609 137.225.673| 140.239.069
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -57.935.893| -63.263.663| -65.652.682| -68.108.550| -70.948.166 -72.491.559| -73.894.444
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 500 800 800 800 800 800
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 500 800 800 800 800 800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -500 -800 -800 -800 -800 -800
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -57.935.893| -63.264.163| -65.653.482| -68.109.350| -70.948.966| -72.492.359| -73.895.244
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -57.935.893| -63.264.163| -65.653.482| -68.109.350| -70.948.966 -72.492.359| -73.895.244

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23.829.303| 25.371.829| 29.902.097| 32.565.684| 33.757.438 35.252.365 36.700.469
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 2.102.942 2.137.000 2.189.000 2.239.000 2.257.000 2.257.000 2.257.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.781.422 5.551.200 4.901.200 4.801.200 4.801.200 4.801.200 4.801.200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.834 1.600 3.110 3.110 3.110 3.110 3.110
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 11.564.927 8.491.000 6.067.184 5.485.720 4.308.400 4.288.400 4.268.400
07 + Sonstige Einzahlungen 181.062 82.000 77.000 67.000 67.000 67.000 67.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 43.461.490 41.634.629| 43.139.591| 45.161.714| 45.194.148 46.669.075 48.097.179
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 5.710.783 6.232.940 7.068.763 7.476.213 7.540.266 7.596.750 7.660.686
11 - Versorgungsauszahlungen 357.738 417.332 403.540 414134 423.652 433.172 442.694
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 3.289.966 3.240.956 3.579.956 3.644.456 3.720.456 3.790.956 3.864.956
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 73.867.155 72.104.442| 81.747.486| 88.347.073| 92.117.827 95.807.754 99.338.858
15 - Sonstige Auszahlungen 121.144 37.639 67.809 37.930 37.930 67.930 37.930
16 = Auszahlungen aus Ifd. 83.346.786| 82.033.309| 92.867.554| 99.919.806| 103.840.131  107.696.562| 111.345.124
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -39.885.296| -40.398.680| -49.727.963| -54.758.092| -58.645.983| -61.027.487| -63.247.945
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 334 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 334 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -334 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -39.885.630| -40.404.180| -49.733.463| -54.763.592| -58.651.483| -61.032.987| -63.253.445
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -39.885.630| -40.404.180| -49.733.463| -54.763.592| -58.651.483 -61.032.987| -63.253.445

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 134.737 121.900 85.950 85.950 85.950 85.950 85.950
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 563.861 556.500 552.000 552.000 557.000 557.000 557.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 128.714 94.700 116.300 118.600 120.500 121.400 122.300
07 + Sonstige Einzahlungen 2.356 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 829.668 774.100 755.250 757.550 764.450 765.350 766.250
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 3.572.339 3.728.433 4.070.651 4.235.525 4.240.333 4.242.372 4.264.044
11 - Versorgungsauszahlungen 154.204 160.809 193.581 196.260 200.770 205.283 209.794
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 96.614 126.980 221.970 224.070 225.770 226.570 227.370
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 150.068 187.500 176.000 176.000 176.000 176.000 176.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 3.973.225 4.203.722 4.662.202 4.831.855 4.842.873 4.850.225 4.877.208

Verwaltunistétiikeit *

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 10.445 17.500 38.800 38.800 28.800 28.800 28.800
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 10.445 17.500 38.800 38.800 28.800 28.800 28.800

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 08. - Sportférderung

01 + Steuern und ahnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 + Sonstige Transfereinzahlungen

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen

07 + Sonstige Einzahlungen

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

09 = Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstétigkeit
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10 - Personalauszahlungen

27.732

28.979

31.620

28.901

29.218

29.540

30.022

11 - Versorgungsauszahlungen

11.425

13.004

14.353

13.220

13.524

13.828

14.132

12 - Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

118.082

119.300

136.300

136.300

136.300

136.300

136.300

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

0

0

0

0

0

0

0

14 - Transferauszahlungen

0

0

0

0

0

0

0

15 - Sonstige Auszahlungen

0

0

0

0

0

0

0

16 = Auszahlungen aus Ifd.

157.239

161.283

182.273

178.421

179.042

179.668

Verwaltunistétiikeit *

180.454

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 175 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 175 0 0 0 0 0 0

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 09. - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Verwaltungstatigkeit *

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 237.760 1.206.280 135.000 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 475.968 445.500 451.500 451.500 451.500 451.500 451.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 246.772 218.200 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 49.592 50.000 50.000 20.000 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 48.324 4.700 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 820.657 718.400 999.960 1.938.480 847.200 712.200 712.200
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 4.161.239 4.163.380 4.235.276 4.627.822 4.227.849 4.106.475 4.118.986
11 - Versorgungsauszahlungen 424.747 460.512 442.808 457111 467.617 478.126 488.636
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 79.838 93.000 178.000 884.000 214.000 78.000 64.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 180.000 190.000 33.000 0 0 33.000 0
15 - Sonstige Auszahlungen 67.823 97.220 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300
16 = Auszahlungen aus Ifd. 4.913.647 5.004.112 4.917.384 5.997.233 4.937.766 4.723.901 4.699.922

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 100 0 500 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 100 0 500 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 57.083 29.500 64.000 59.000 54.000 84.000 54.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 57.083 29.500 64.000 59.000 54.000 84.000 54.000

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 332.154 315.000 329.000 329.000 329.000 329.000 329.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.399.118 981.000 1.201.000 1.111.000 981.000 981.000 981.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 18.313 37.500 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500
07 + Sonstige Einzahlungen 6.920 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.756.504 1.338.500 1.577.500 1.487.500 1.357.500 1.357.500 1.357.500
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 1.729.262 1.804.235 1.954.575 1.999.444 2.013.874 2.024.991 2.036.947
11 - Versorgungsauszahlungen 332.437 400.877 445.436 460.101 470.680 481.257 491.834
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 10.856 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 2.906 7.000 5.000 7.000 5.000 7.000 5.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 2.075.461 2.251.412 2.444.311 2.505.845 2.528.854 2.552.548 2.573.081

Verwaltunistétiikeit *

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR




Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.376.538| 12.462.770| 13.148.004| 13.148.004| 13.148.004| 13.148.004 13.148.004
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 92 125 50 50 50 50 50
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 1.188.441 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 14.565.071 12.462.895| 13.148.054| 13.148.054| 13.148.054| 13.148.054 13.148.054
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 24.910 28.123 32.749 30.437 30.496 30.538 30.722
11 - Versorgungsauszahlungen 1.970 2.256 2.378 2.443 2.500 2.556 2.612
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 11.491.490| 15.529.131| 16.689.485| 16.689.485| 16.689.485 16.689.485 16.689.485
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 18.901 21.000 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
16 = Auszahlungen aus Ifd. 11.537.270 15.580.510| 16.745.112| 16.742.865| 16.742.981| 16.743.079 16.743.319

Verwaltunistétiikeit *

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR

S-100



Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.767.671 3.867.167 4.889.642 4.686.279 4.029.279 3.586.279 3.586.279
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 76.834 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 106.662 75.000 123.500 123.500 123.500 123.500 123.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.633 35.736 31.652 31.652 31.652 31.652 31.652
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 204.220 105.000 1.560.746 913.986 94.650 94.650 94.650
07 + Sonstige Einzahlungen 16.199 1.000 50 50 50 50 50
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 4.213.219 4.159.403 6.681.090 5.830.967 4.354.631 3.911.631 3.911.631
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 4.082.177 3.929.233 4.913.271 4.949.787 4.690.585 4.689.955 4.709.804
11 - Versorgungsauszahlungen 25.351 37.411 59.696 61.824 63.244 64.667 66.088
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 1.652.742 1.503.900 1.463.550 1.442.400 1.466.172 1.556.120 1.615.246
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 3.553.718 3.453.513 3.500.041 3.523.779 3.523.779 3.523.779 3.523.779
15 - Sonstige Auszahlungen 557.553 664.900 2.838.058 2.052.476 796.573 487.150 507.150
16 = Auszahlungen aus Ifd. 9.871.540 9.588.957| 12.774.616| 12.030.266| 10.540.353| 10.321.671 10.422.067
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.658.321| -5.429.554| -6.093.526| -6.199.299| -6.185.722] -6.410.040 -6.510.436
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 1.234.082 2.687.600 3.433.900 3.205.000 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 83.960 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.318.042 2.687.600 3.433.900 3.205.000 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 68.128 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 3.392.267 5.136.000 6.104.000 5.840.000 2.260.000 2.255.000 2.225.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 417.109 381.500 561.500 736.500 451.500 501.500 411.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.877.504 5.517.500 6.665.500 6.576.500 2.711.500 2.756.500 2.636.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.559.462| -2.829.900| -3.231.600| -3.371.500| -2.711.500 -2.756.500 -2.636.500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -8.217.783| -8.259.454| -9.325.126| -9.570.799| -8.897.222) -9.166.540 -9.146.936
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -8.217.783| -8.259.454| -9.325.126| -9.570.799| -8.897.222| -9.166.540 -9.146.936

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

‘Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
|01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
\02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.887 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
\03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
\04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
\05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.532 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
\06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 65.135 119.350 173.830 105.350 9.350 9.350 9.350
|07 + Sonstige Einzahlungen 6.810 0 0 0 0 0 0
\08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 139.364 189.350 243.830 175.350 79.350 79.350 79.350
Verwaltungstétigkeit

|10 - Personalauszahlungen 850.147 834.805 950.233 949.508 950.263 950.458 955.034
\11 - Versorgungsauszahlungen 23.717 23.574 34.711 33.884 34.663 35.443 36.221
‘12 - Auszahlungen fir Sach- und 443.631 445.500 466.002 358.452 347.052 338.600 322.600
Dienstleistungen

\13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 5.199 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
\ 14 - Transferauszahlungen 57.158 60.000 75.500 80.500 85.500 90.500 95.500
\15 - Sonstige Auszahlungen 548.903 463.000 498.400 515.300 532.250 549.100 574.700
16 = Auszahlungen aus Ifd. 1.928.755 1.831.879 2.027.346 1.940.144 1.952.228 1.966.601 1.986.555
Verwaltungstatigkeit *

\17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.789.391| -1.642.529| -1.783.516| -1.764.794| -1.872.878 -1.887.251 -1.907.205
\18 + Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen 956.385 1.178.000 2.526.000 2.066.000 1.360.000 1.184.000 1.168.000
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

\22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
‘23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 956.385 1.178.000 2.526.000 2.066.000 1.360.000 1.184.000 1.168.000
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.225.825 1.560.000 3.230.000 2.655.000 1.830.000 1.610.000 1.570.000
Grundstiicken und Gebauden

|25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 3.788 83.900 243.900 166.400 1.400 1.400 1.400
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

|29 - sonstige Investitionsauszahlungen 14.396 0 0 0 0 0 0
‘30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.244.009 1.643.900 3.473.900 2.821.400 1.831.400 1.611.400 1.571.400
\31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -287.623 -465.900 -947.900 -755.400 -471.400 -427.400 -403.400
\32 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag -2.077.015  -2.108.429| -2.731.416| -2.520.194| -2.344.278 -2.314.651 -2.310.605
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0 0 0 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und 0 0 0 0 0 0 0
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0 0 0 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

|37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen -2.077.015| -2.108.429| -2.731.416| -2.520.194| -2.344.278 -2.314.651 -2.310.605

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 14. - Umweltschutz

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.241 34.832 41.502 29.802 27.102 27.102 27.102
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.328 7.000 8.600 8.000 8.000 8.000 8.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 42.148 0 546.145 500.910 49.590 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 79.716 41.832 596.247 538.712 84.692 35.102 35.102
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 207.451 214.330 550.185 599.640 397.326 391.826 385.929
11 - Versorgungsauszahlungen 6.745 7.885 14.997 15.564 15.922 16.279 16.636
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 21.435 30.000 38.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
\15 - Sonstige Auszahlungen 103.971 110.170 440.302 298.467 113.392 91.687 88.977
16 = Auszahlungen aus Ifd. 339.602 362.385 1.043.484 943.671 556.640 529.792 521.542

Verwaltunistétiikeit *

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0| 28.226.782| 28.226.782 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.031.806 0 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 30.325 928.200 2.702.918 2.703.418 930.200 930.200 930.200
07 + Sonstige Einzahlungen 28.200 89.950 37.610 25.360 33.760 28.650 33.550
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 115.139 374.100 373.100 372.100 371.100 370.100 369.100
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.205.470 1.392.250 31.343.610| 31.330.860 1.338.260 1.332.150 1.336.050
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 162.913 94.752 317.080 336.313 336.310 336.071 337.351
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 3.603.591 3.735.120| 34.193.869| 34.204.269 4.204.269 3.891.769 3.921.769
15 - Sonstige Auszahlungen 537.587 185.480 166.030 141.080 154.530 151.780 154.230
16 = Auszahlungen aus Ifd. 4.304.091 4.015.352| 34.679.979| 34.684.662 4.698.109 4.382.620 4.416.350

Verwaltunistétiikeit *

33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Rickflisse von Krediten flr Investitionen
und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

28.750

18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 5.700 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 5.700 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstticken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 12.787 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 12.789 0 0 0 0 0 0

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und
durch Riickfliisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung firr die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fir Investitionen und
diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung
won Krediten zur Liquiditatssicherung

*ggf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 246.736.986 249.732.270| 270.025.625| 284.092.967| 303.214.343| 312.078.984| 316.391.918
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.245 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 645.746 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 475.742 238.537 268.391 265.316 262.177 258.308 252.909
09 = Einzahlungen aus Ifd. 247.866.720| 249.970.807| 270.294.016| 284.358.283| 303.476.520 312.337.292| 316.644.827
Verwaltungstétigkeit

10 - Personalauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 0 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 983.624 1.280.597 1.104.928 1.259.990 1.683.466 1.907.975 1.857.434
14 - Transferauszahlungen 75.270.933 75.250.666| 77.031.980| 81.563.278| 85.996.805 89.023.892 89.877.157
15 - Sonstige Auszahlungen 499.118 85.529 93.462 257.494 259.218 257.814 259.308
16 = Auszahlungen aus Ifd. 76.753.676 76.616.792| 78.230.370| 83.080.762| 87.939.489 91.189.681 91.993.899
Verwaltungstatigkeit *

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 171.113.044| 173.354.015| 192.063.646| 201.277.521| 215.537.031| 221.147.611| 224.650.928
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 2.153.581 720.089 910.613 1.061.809 724.188 738.961 796.783
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.153.581 720.089 910.613 1.061.809 724.188 738.961 796.783
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.811.846 7.540.341 4.729.435 6.406.622 8.527.054 9.116.104 8.273.190
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.811.846 7.540.341 4.729.435 6.406.622 8.527.054 9.116.104 8.273.190
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.658.265| -6.820.252| -3.818.822| -5.344.813| -7.802.866  -8.377.143 -7.476.407
32 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag 166.454.779| 166.533.763| 188.244.824| 195.932.708| 207.734.165| 212.770.468| 217.174.521
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 12.947.479 9.482.065| 11.313.870| 21.585.069| 13.799.697 3.000.111 1.439.110
durch Ruckflisse von Krediten fiir Investitionen

und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und 0 0| 20.000.000f 20.000.000 0 0 0
durch Rickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung

35 - Auszahlung fir die Tilgung und 5.445.137 5.634.337 2.370.736 2.518.023 2.811.422 2.996.452 3.017.206
Gewahrung von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtverhaltnissen

36 - Auszahlung fir die Tilgung und Gewahrung 0 0| 20.000.000f{ 20.000.000 0 0 0
won Krediten zur Liquiditatssicherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.502.342 3.847.728 8.943.134| 19.067.046] 10.988.275 3.659 -1.578.096
38 = Anderung des Bestandes an eigenen 173.957.121| 170.381.491| 197.187.958| 214.999.754| 218.722.440| 212.774.127  215.596.425

Finanzmitteln

*ggaf.nachrichtlich Globaler Minderaufwand in EUR
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Haushaltsquerschnitt Finanzplan 2020

01.10. - Aligemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 166.900 8.833.435 -8.666.535 2.380 1.364.375 -1.361.995 -10.028.530 0 0 0 1.494.375
01.11. - Personalangelegenheiten 367.250 5.718.162 -5.350.912 0 2.250 -2.250 -5.353.162 0 0 0 2.250
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 370.326 -370.326 0 2.500 -2.500 -372.826 0 0 0 0
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 8.766 727173 -718.407 0 0 0 -718.407 0 0 0 0
01.15. - Kommunalaufsicht 500 513.637 -513.137 0 0 0 -513.137 0 0 0 0
01.17. - Birger Service 72.500 952.059 -879.559 0 0 0 -879.559 0 0 0 0
01.20. - Kdmmereiangelegenheiten 0 790.892 -790.892 0 0 0 -790.892 0 0 0 0
01.21. - Kassenangelegenheiten 246.550 1.533.411 -1.286.861 0 0 0 -1.286.861 0 0 0 0
01.24. - Lohnstelle 1.5651.894 1.099.518 452.376 0 0 0 452.376 0 0 0 0
01.31. - Polizeiverwaltung 153.500 1.260.709 -1.107.209 0 0 0 -1.107.209 0 0 0 0
01.65. - Hochbau 554.360 6.927.923 -6.373.563 0 809.000 -809.000 -7.182.563 0 0 0 659.000
01.91. - Zentrale Vergabe 0 331.219 -331.219 0 0 0 -331.219 0 0 0 0
01.99. - Personalvertretung 0 311.631 -311.631 0 0 0 -311.631 0 0 0 0
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 1.997.856 -1.997.856 0 0 0 -1.997.856 0 0 0 0
Summe 3.122.220 31.367.951 -28.245.731 2.380 2.178.125 -2.175.745 -30.421.476 0 0 0 2.155.625

02.12. - Wahlen und Statistik 184.649 -184.649 0 -184.649 0 0 0

02.32. - Sicherheit und Ordnung 590.! 600 2.289.156 -1.698.556 0 -1.698.556 0 0 0

02.33. - Auslander, Staatsangehdrigkeit, Personenstand 309.750 2.093.951 -1.784.201 0 2.000 -2.000 -1.786.201 0 0 0 2.000
02.36. - StralRenverkehr 3.515.500 2.148.007 1.367.493 0 116.500 -116.500 1.250.993 0 0 0 121.500
02.37. - KFZ- Zulassungen und Fihrerscheine 3.665.800 2.751.181 914.619 0 0 0 914.619 0 0 0 0
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 24.004.038 23.266.503 737.535 17.000 2.355.000 -2.338.000 -1.600.465 0 0 0 5.750.250
02.39. - Veterinarwesen 602.400 3.293.006 -2.690.606 0 11.000 -11.000 -2.701.606 0 0 0 8.000
Summe 32.688.088 36.026.453 -3.338.365 17.000 2.484.500 -2.467.500 -5.805.865 0 0 0 5.881.750

03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers 2.347.306 14.260.196 -11.912.890 3.121.589 6.376.285 -3.254.696 -15.167.586 0 0 0 13.497.935
03.49. - Schulaufsicht 19.333 581.100 -561.767 0\ 15.500 -15.500 -577.267 0 0 0 6.000
Summe 2.366.639 14.841.296 -12.474.657 3.121.589 6.391.785 -3.270.196 -15.744.853 0 0 0 13.503.935

04.41. - Kultur 5. 000 103.186 -98.186 6.000 -6.000 -104.186 0 0 0 6.000
04.42. - Bilbliothekswesen 288.432 -288.432 9. 000 194.500 -185.500 -473.932 0 0 0 75.500
04.47. - Archivierung 200 440.712 -440.512 0 0 -440.512 0 0 0 0
Summe 5.200 832.330 -827.130 9.000 200.500 -191.500 -1.018.630 0 0 0 81.500

05.50. - Soziales 58.167.255 119.868.448 -61.701.193 0 -61.701.193 0 0 0
05.51. - Soziale Leistungen Jugend 3.290.344 5.220.571 -1.930.227 0 -1.930.227 0 0 0
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 456.200 2.477.462 -2.021.262 0 800 -800 -2.022.062 0 0 0 800
Summe 61.913.799 127.566.481 -65.652.682 0 800 -800 -65.653.482 0 0 0 800

06.51. - Jugend

43.139.591

92.867.554

-49.727.963

5.500

-5.500

-49.733.463

5.500

[Summe

43.139.591

92.867.554

-49.727.963

5.500

-5.500

-49.733.463

5.500
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07.53. - Gesundheit 755.250 4.662.202 -3.906.952 0 38.800 -38.800 -3.945.752 0 0 0 38.800
| Summe 755.250 4.662.202 -3.906.952 0 38.800 -38.800 -3.945.752 0 0 0 38.800

08.52. - Sport 0 182.273 -182.273 0 0 0 -182.273 0 0 0 0
|Summe 0 182.273 -182.273 0 0 0 -182.273 0 0 0 0

09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung 237.760 623.553 -385.793 0 500 -500 -386.293 0 0 0 500
09.62. - Vermessung und Kataster 762.200 4.293.831 -3.531.631 0 63.500 -63.500 -3.595.131 0 0 0 58.500
Summe 999.960 4.917.384 -3.917.424 0 64.000 -64.000 -3.981.424 0 0 0 59.000

10.63. - Bauordnung 1.538.500 2.231.035 -692.535 0 0 0 -692.535 0 0 0 0
10.64. - Wohnungsférderung 39.000 213.276 -174.276 0 0 0 -174.276 0 0 0 0
Summe 1.577.500 2.444.311 -866.811 0 0 0 -866.811 0 0 0 [

11.70. - Abfallentsorgung 13.148.054 16.745.112 -3.597.058 0 0 0 -3.597.058 0 0 0 0
|Summe 13.148.054 16.745.112 -3.597.058 0 0 0 -3.597.058 0 0 0 0|
12.66. - Tiefbau 124.000 1.525.739 -1.401.739 3.433.900 6.115.500 -2.681.600 -4.083.339 0 0 0 5.821.500
12.68. - Baubetriebshof 125.852 4.305.143 -4.179.291 0 550.000 -550.000 -4.729.291 0 0 0 755.000
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 6.431.238 6.943.734 -512.496 0 0 0 -512.496 0 0 0 0
Summe 6.681.090 12.774.616 -6.093.526 3.433.900 6.665.500 -3.231.600 -9.325.126 0 0 0 6.576.500

13.66. - Wasserwirtschaft 69.350 1.116.577 -1.047.227 2.496.000 3.372.500 -876.500 -1.923.727 0 0 0 2.720.000
13.67. - Griinflachen 174.480 910.769 -736.289 30.000 101.400 -71.400 -807.689 0 0 0 101.400
Summe 243.830 2.027.346 -1.783.516 2.526.000 3.473.900 -947.900 -2.731.416 0 0 0 2.821.400

14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 15.000 280.404 -265.404 0 0 0 -265.404 0 0 0 0
14.80. - Klimaschutz 581.247 763.080 -181.833 0 0 0 -181.833 0 0 0 0
Summe 596.247 1.043.484 -447.237 0 0 0 -447.237 0 0 0 0

15.20. - Beteiligungen 31.280.300 34.087.458 -2.807.158 0 0 0 -2.807.158 28.750 0 28.750 0
15.80. - Tourismus 63.310. 592,521 -529.211 0 0 0 -529.211 0 0 0 0
Summe 31.343.610 34.679.979 -3.336.369 0 ] 0 -3.336.369 28.750 0 28.750 0

16.20. - Allgemeine Finanzwirtschaft - Kdmmerei 270.294.016 78.230.370 192.063.646 910.613 4.729.435 -3.818.822 188.244.824 31.313.870 22.370.736 8.943.134
|Summe 270.294.016 78.230.370 192.063.646 910.613 4.729.435 -3.818.822 188.244.824 31.313.870 22.370.736 8.943.134 6.406.622|
| Gesamtsumme: 468.875.094 461.209.142 7.665.951 10.020.482 26.232.845 -16.212.363 -8.546.412 31.342.620 22.370.736 8.971.884 37.531.432 |
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Haushaltsquerschnitt Finanzplan 2021

01.10. - Allgemeine fachliche Verwaltungsangelegenheiten 166.900 9.285.486 -9.118.586 2.380 1.494.375 -1.491.995 -10.610.581 0 0 0 1.319.375
01.11. - Personalangelegenheiten 367.250 5.941.512 -5.574.262 0 2.250 -2.250 -5.576.512 0 0 0 2.250
01.13. - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 380.653 -380.653 0 0 0 -380.653 0 0 0 2.500
01.14. - Rechnungs- und Gemeindepriifung 13.186 736.067 -722.881 0 0 0 -722.881 0 0 0 0
01.15. - Kommunalaufsicht 500 522.394 -521.894 0 0 0 -521.894 0 0 0 0
01.17. - Birger Service 72.500 1.044.283 -971.783 0 0 0 -971.783 0 0 0 0
01.20. - K&dmmereiangelegenheiten 0 811.445 -811.445 0 0 0 -811.445 0 0 0 0
01.21. - Kassenangelegenheiten 245.050 1.565.397 -1.320.347 0 0 0 -1.320.347 0 0 0 0
01.24. - Lohnstelle 1.461.929 1.065.398 396.531 0 0 0 396.531 0 0 0 0
01.31. - Polizeiverwaltung 153.500 1.285.533 -1.132.033 0 0 0 -1.132.033 0 0 0 0
01.65. - Hochbau 554.360 7.138.406 -6.584.046 0 659.000 -659.000 -7.243.046 0 0 0 2.203.000
01.91. - Zentrale Vergabe 0 351.718 -351.718 0 0 0 -351.718 0 0 0 0
01.99. - Personalvertretung 0 319.141 -319.141 0 0 0 -319.141 0 0 0 0
01019991 - Overhead Verwaltungsleitung allgemein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
01019999 - Overhead Verwaltungsleitung Personal 0 2.034.743 -2.034.743 0 0 0 -2.034.743 0 0 0 0
Summe 3.035.175 32.482.176 -29.447.001 2.380 2.155.625 -2.153.245 -31.600.246 0 0 0 3.527.125
02.12. - Wahlen und Statistik 220.000 265.318 -45.318 0 0 0 -45.318 0 0 0 0
02.32. - Sicherheit und Ordnung 591.200 2.301.369 -1.710.169 0 0 0 -1.710.169 0 0 0 0
02.33. - Auslénder, Staatsangehdrigkeit, Personenstand 318.750 2.163.414 -1.844.664 0 2.000 -2.000 -1.846.664 0 0 0 2.000
02.36. - Straenverkehr 3.139.500 2.169.036 970.464 0 121.500 -121.500 848.964 0 0 0 121.500
02.37. - KFZ- Zulassungen und Fiihrerscheine 3.665.800 2.934.249 731.551 0 0 0 731.551 0 0 0 0
02.38. - Zivilschutz, Feuerschutz, Rettungsdienst 25.252.268 24.184.407 1.067.861 17.000 5.750.250 -5.733.250 -4.665.389 0 0 0 765.000
02.39. - Veterindrwesen 602.400 3.295.393 -2.692.993 0 8.000 -8.000 -2.700.993 0 0 0 8.000
Summe 33.789.918 37.313.186 -3.523.268 17.000 5.881.750 -5.864.750 -9.388.018 0 0 0 896.500

03.40. - Schulangelegenheiten des kommunalen Tragers

2.361.463

14.534.146

-12.172.683

2.401.825

13.497.935

-11.096.110

-23.268.793

12.312.000

03.49. - Schulaufsicht

18.333

529.352

-511.019

0

6.000

-6.000

-517.019.

o o

6.000

Summe

2.379.796

15.063.498

-12.683.702

2.401.825

13.503.935

-11.102.110

-23.785.812

12.318.000

04.41. - Kultur 99.436 -94.436 0 -100.436 0 0 0

04.42. - Bilbliothekswesen 0 229.382 -229.382 0 75.500 -75.500 -304.882 0 0 0 75.500
04.47. - Archivierung 200 488.468 -488.268 0 0 0 -488.268 0 0 0 0
Summe 5.200 817.286 -812.086 0 81.500 -81.500 -893.586 0 0 0 81.500

05.50. - Soziales 59.020.963 123.119.019 -64.098.056 0 -64.098.056 0 0 0

05.51. - Soziale Leistungen Jugend 3.364.500 5.384.629 -2.020.129 0 0 0 -2.020.129 0 0 0 0
05.53. - Leistungen nach dem Betreuungsgesetz - Beratung 556.200 2.546.565 -1.990.365 0 800 -800 -1.991.165 0 0 0 800
Summe 62.941.663 131.050.213 -68.108.550 0 800 -800 -68.109.350 0 0 0 800

06.51. - Jugend

45.161.714

99.919.806

-54.758.092

-54.763.592

Summe

45.161.714

99.919.806

-54.758.092

5.500

-5.500

-54.763.592

5.500]

07.53. - Gesundheit

-4.074.305

|Summe

757.550

4.831.855

-4.074.305

38.800

-38.800

-4.113.105

28.800




08.52. - Sport 0 178.421 -178.421 0 0 0 -178.421 0 0 0 0

Summe 0 178.421 -178.421 0 0 0 -178.421 0 0 0 0|

09.61. - Kreisplanung, Stadtplanung .206. .658. -451.895
09.62. - Vermessung und Kataster . .339.! -3.606.858
Summe 1.938.480 5.997.233 -4.058.753 100 59.000 -58.900 -4.117.653 0 0 0 54.000

10.63. - Bauordnung -839.748 -839.748
10.64. - Wohnungsférderung 39.000 217.597 -178.597 0 0 0 -178.597 0 0 0 0
Summe 1.487.500 2.505.845 -1.018.345 0 0 0 -1.018.345 0 0 0 0

11.70. - Abfallentsorgung 13.148.054 16.742.865 -3.594.811 0 0 0 -3.594.811 0 0 0 0
|Summe 13.148.054 16.742.865 -3.594.811 0 0 0 -3.594.811 0 0 0 0|

12.66. - Tiefbau 124.000 1.530.982 -1.406.982 3.205.000 5.821.500 -2.616.500 -4.023.482 0 0 0 2.201.500
12.68. - Baubetriebshof 125.852 4.398.113 -4.272.261 0 755.000 -755.000 -5.027.261 0 0 0 510.000
12.80. - Wirtschafts- und Verkehrsférderung 5.581.115 6.101.171 -520.056 0 0 0 -520.056 0 0 0 0
Summe 5.830.967 12.030.266 -6.199.299 3.205.000 6.576.500 -3.371.500 -9.570.799 0 0 0 2.711.500

13.66. - Wasserwirtschaft -1.005.749 .036. -1.689.749 1.730.000
13.67. - Griinflachen -759.045 . g -830.445 101.400
Summe 175.350 1.940.144 -1.764.794 2.066.000 2.821.400 -755.400 -2.520.194 0 0 0 1.831.400

14.70. - Altlastverdachtflachen / Bodenschutz 8.000 277.733 -269.733 0 0 0 -269.733 0 0 0 0
14.80. - Klimaschutz 530.712 665.938 -135.226 0 0 0 -135.226 0 0 0 0
Summe 538.712 943.671 -404.959 0 0 0 -404.959 0 0 0 0

15.20. - Beteiligungen 31.279.300 34.097.458 -2.818.158 -2.818.158
15.80. - Tourismus 51.560 587.204 -535.644 0 0 0 -535.644 0 0 0 0
Summe 31.330.860 34.684.662 -3.353.802 0 0 [ -3.353.802 28.750 0 28.750 0

16.20. - Aligemeine Finanzwirtschaft - Kdmmerei 284.358.283 83.080.762 201.277.521 1.061.809 6.406.622 -5.344.813 195.932.708 41.585.069 22.518.023 19.067.046 8.527.054
|Summe 284.358.283 83.080.762 201.277.521 1.061.809 6.406.622 -5.344.813 195.932.708 41.585.069 22.518.023 19.067.046 8.521.054|
|Gesamtsumme: 486.879.222 479.581.889 7.297.333 8.754.114 37.531.432 -28.777.318 -21.479.985 41.613.819 22.518.023 19.095.796 29.982.179|
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Gesamtverwaltung

Dezernat 01 - Landratin 5.405.099 13.896.780 -8.491.681
Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und

Katastrophenschutz 35.339.413 46.914.152 -11.574.739
Dezernat 03 - Ordnung, Straen, Bau, Kataster, Umwelt,

Veterindrwesen und Verbraucherschutz 31.096.827 55.962.775 -24.865.948
Dezernat 04 - Finanzen, Soziales, Immobilien 97.948.310 166.947.637 -68.999.327
Dezernat 05 - Jugend, Schule und Gesundheit 54.946.126 130.002.984 -75.056.858
Dezernat 06 - Regionalentwicklung 7.378.446 9.834.540 -2.456.094
Allgemeine Finanzwirtschaft 272.036.224 81.996.700 190.039.524
Summe 504.150.445 505.555.568 -1.405.124

Dezernat 01 - Landréatin 6.015.912 14.918.792 -8.902.880
Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und

Katastrophenschutz 35.884.561 49.106.033 -13.221.472
Dezernat 03 - Ordnung, Stralen, Bau, Kataster, Umwelt,

Veterindrwesen und Verbraucherschutz 30.775.675 56.731.004 -25.955.329
Dezernat 04 - Finanzen, Soziales, Immobilien 99.805.961 172.194.430 -72.388.469
Dezernat 05 - Jugend, Schule und Gesundheit 56.384.469 137.517.146 -81.132.677
Dezernat 06 - Regionalentwicklung 7.409.807 9.961.931 -2.552.124
Allgemeine Finanzwirtschaft 286.059.875 86.271.680 199.788.195
Summe 522.336.260 526.701.016 -4.364.756
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Gesamtverwaltung

Ergebnis in Euro

10.000.000

5.000.000

0

-~

-5.000.000

-10.000.000

N—"—

Kreisflache (in gkm) 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63 1.328,63
Einwohner im Kreis Soest 301.902 301.401 301.116 300.831 300.483 300.125 299.763
KreisstraBen Lange in km 493,356 493,356 493,356 491,868 491,868 491,868 491,868
PlanmaRige Stellen It. Stellenplan 1.069 1.087 1.108,5 1.108,5 1.108,5 1.108,5 1.108,5
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.296 1.300 1.325 1.325 1.314 1.314 1.314
Arbeitslosenquote im Kreis Soest in % 51 5,8 53 55 5,6 57 5,8
Hebesatz der allg. Umlage in % 38,45 36,20 36,68 36,74 0 0 0
Hebesatz der Jugendamtsumlage in % 20,01 19,35 22,31 23,67 0 0 0

01 + Steuern und &hnliche Abgaben 1.482.532 3.894.934 3.900.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000 3.790.000
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 284.802.483| 285.961.144| 341.642.771| 358.703.411| 348.500.257| 358.173.856| 363.848.152
03 + Sonstige Transferertrage 4.745.845 4.061.450 3.806.500 3.856.500 3.874.500 3.874.500 3.874.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.279.942  50.439.625| 54.412.218| 54.290.762| 53.748.392| 54.104.113| 54.097.940
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 948.790 894.708 1.029.784 1.030.884 1.031.874 1.031.884 1.031.884
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.078.179 60.948.015| 68.926.190| 69.765.592| 66.332.399 66.964.432| 68.786.672
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.367.657 3.730.277 3.507.090 3.485.160 3.481.740 3.485.950 3.488.130
08 + Aktivierte Eigenleistungen 271.053 175.000 245.000 210.000 210.000 210.000 210.000
10 = Ordentliche Ertrage 412.976.482| 410.105.153| 477.469.553| 495.132.309| 480.969.162 | 491.634.735| 499.127.278
11 - Personalaufwendungen 72.273.057| 74.129.266 81.390.402 85.292.641| 86.240.934 86.855.066| 87.030.294
12 - Versorgungsaufwendungen 13.254.567| 11.507.193| 10.654.841] 11.994.588| 12.988.081 13.412.628| 13.223.494
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 41.335.071 48.972.187| 52.097.490| 53.178.047| 51.527.995 51.053.923| 51.562.482
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 12.701.626| 13.041.427| 13.277.590| 13.845.970 14.167.339 14.498.271| 14.717.617
15 - Transferaufwendungen 210.553.053| 212.966.338| 260.923.539| 274.697.149| 255.992.075 264.525.468| 271.001.633
16 - Sonstige Aufwendungen 56.435.852| 52.925.346| 59.575.401| 59.409.467| 59.207.660 59.602.380| 59.972.760
17 = Ordentliche Aufwendungen 406.553.226| 413.541.757| 477.919.263| 498.417.862| 480.124.084 489.947.736| 497.508.280

19 + Finanzertrage 792.582 612.637 641.491 637.416 633.277 628.408 622.009
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.568.645 1.809.617 1.596.904 1.716.619 2.114.032 2.315.407 2.241.007
21 = Finanzergebnis -776.063) -1.196.980 -955.413| -1.079.203| -1.480.755 -1.686.999| -1.618.998

23 + Aulerordentliche Ertréage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Leistungsbeziehungen

27 + Ertrége aus internen 21.697.158 24.645.777| 26.039.401| 26.566.535| 27.055.211 27.180.738| 27.374.937
Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen 21.697.158 24.645.777| 26.039.401| 26.566.535| 27.055.211 27.180.738| 27.374.937

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o o 0

18 + Zuwendungen fiir InvestitionsmaRnahmen 4.369.338 6.844.689| 10.018.102 8.751.634 3.776.188 1.939.961 1.981.783
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von 162.014 1.000 2.380 2.480 2.380 2.880 2.380
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 4.531.352 6.845.689 10.020.482 8.754.114 3.778.568 1.942.841 1.984.163
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.293.953 1.560.000 3.230.000 2.655.000 1.830.000 1.610.000 1.570.000
Grundstlicken und Gebauden
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Gesamtverwaltung

25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 5.088.492 9.271.434| 12.141.902] 18.444.352 16.035.000 2.355.000 2.325.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 4.432.520 5.250.563 6.131.508| 10.025.458 3.590.125 5.425.625 4.291.225
beweglichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.811.848 7.540.341 4.729.435 6.406.622 8.527.054 9.116.104 8.273.190
Finanzanlagen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 14.396 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 17.641.209 23.622.338| 26.232.845| 37.531.432| 29.982.179| 18.506.729| 16.459.415
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Dezernat 01 - Landratin

Verantwortlich: Frau Irrgang

Biro der Landréatin 293.233 2.270.675 -1.977.442
IT und Verwaltungsdigitalisierung 4.869.073 9.162.403 -4.293.330
Kreispolizeibehdérde 153.500 1.524.999 -1.371.499
Personalrat 59.529 385.908 -326.379
Dezernatsleitung 01 29.764 552.795 -523.031
Summe 5.405.099 13.896.780 -8.491.681
Buro der Landratin 297.317 2.323.700 -2.026.383
IT und Verwaltungsdigitalisierung 5.474.168 9.993.385 -4.519.217
Kreispolizeibehorde 153.500 1.603.236 -1.449.736
Personalrat 60.618 406.697 -346.079
Dezernatsleitung 01 30.309 591.774 -561.465
Summe 6.015.912 14.918.792 -8.902.880
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Dezernat 01 - Landratin

Verantwortlich: Frau Irrgang

Teilergebnis in Euro
0

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-5.000.000 - L - -

-10.000.000 - u u
Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Teilergebnis in Euro -7.028.637 -7.705.707 -8.491.681 -8.902.880 -8.999.368 -9.280.110 -9.317.442
Aufwandsdeckungsgrad 34,28% 36,38% 38,89% 40,32% 39,82% 37,79% 38,57%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stellenanteile 55 57 71 71 71 71 71
Ziele und Kennzahlen [ 1st2018 | Plan2019 | Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
IT und Verwaltungsdigitalisierung
Auf der Basis des jahrlichen IT-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fur die notwendigen Investitionen in das Netzwerk und die
Arbeitsplétze bereit gestellt werden; EinzelmaBnahmen s. IT-Konzept

|Finanzrahmen fir die IT-Ausstattung 704.674 1.859.862| 1.364.375| 1.494.375 1.319.375 1.304.375 1.304.375
Teilergebnisplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.398 6.398 6.398 6.398 6.398 6.398 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 132.208 161.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 154 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 185.924 291.126 166.600 386.600 325.475 7.500 227.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 19.891 4.300 6.180 6.180 6.180 6.180 6.180
10 = Ordentliche Ertrage 349.575 462.824 329.178 549.178 488.053 170.078 383.680
11 - Personalaufwendungen 4.040.384 4.414.885 5.164.396 5.602.038 5.695.496 5.733.112 5.738.929
12 - Versorgungsaufwendungen 837.967 761.020 782.122 847.221 913.637 943.500 930.195
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 950.361 1.154.909 1.493.497 1.631.490 1.668.072 1.480.872 1.703.927
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.034.771 1.711.244 1.385.211 1.643.954 1.526.301 1.582.289 1.557.704
15 - Transferaufwendungen 854.484 910.968 914.130 923.272 932.505 941.831 941.831
16 - Sonstige Aufwendungen 2.440.569 2.445.695 3.409.326 3.451.089 3.398.356 3.415.468 3.475.357
17 = Ordentliche Aufwendungen 10.158.535 11.398.721 13.148.682 14.099.064 14.134.367 14.097.072 14.347.943
18 = Ordentliches Ergebnis -9.808.960| -10.935.897| -12.819.504| -13.549.886] -13.646.314| -13.926.994| -13.964.263
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.808.960| -10.935.897| -12.819.504| -13.549.886] -13.646.314| -13.926.994| -13.964.263
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -9.808.960| -10.935.897| -12.819.504| -13.549.886] -13.646.314| -13.926.994| -13.964.263
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 3.317.197 3.943.415 5.075.921 5.466.734 5.466.734 5.466.734 5.466.734
28 - Aufwendungen aus internen 431.675 596.356 748.098 819.728 819.788 819.850 819.913
Leistungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -6.923.439 -7.588.838 -8.491.681 -8.902.880 -8.999.368 -9.280.110 -9.317.442
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0 0
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler -6.923.439 -7.588.838 -8.491.681 -8.902.880 -8.999.368 -9.280.110 -9.317.442
Minderaufwand
Teilfinanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
Sachanlagen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 766.200 1.859.862 1.366.875 1.494.375 1.321.875 1.304.375 1.306.875
beweglichem Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 766.200 1.859.862 1.366.875 1.494.375 1.321.875 1.304.375 1.306.875
31 = Saldo aus Investitionstéatigkeit -762.580 -1.858.862 -1.364.495 -1.491.995 -1.319.495 -1.301.995 -1.304.495
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Abt. 01 - Biiro der Landrétin

Verantwortlich: Herr Franken

01.01.01 - Biro Landrétin 129.529 930.930 -801.401
01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag 89.293 915.221 -825.928
01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 74.411 424524 -350.113
Summe 293.233 2.270.675 -1.977.442
01.01.01 - Biro Landrétin 130.618 967.272 -836.654
01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag 90.927 917.052 -826.125
01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 75.772 439.376 -363.604
Summe 297.317 2.323.700 -2.026.383
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Abteilung 01 - Biiro der Landrétin

Dezernat 01 - Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-1.800.000

-2.000.000

-2.200.000

Stellenanteile 13 14 14 14 14 14 14
Anzahl der Ordensangelegenheiten 7 12 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilaen 50 55 55 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilden 609 750 750 750 750 750 750
Reprasentative AuBendarstellung des Kreises

Anzahl der Presseanfragen 509 600 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 553 600 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressekonferenzen 1 4 4 4 4 4 4
Anzahl der Besuchergruppen 22 25 25 25 25 25 25
Anzahl der GruRworte und Reden 83 100 100 100 100 100 100

19 + Finanzertrage

o

o

o

o

o

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 78 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 70.000 70.000 46.000 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 78 0 70.000 70.000 46.000 0 0
11 - Personalaufwendungen 909.430 1.005.094 1.166.074 1.212.989 1.223.116 1.226.216 1.229.366
12 - Versorgungsaufwendungen 91.040 81.932 68.590 80.607 87.063 89.908 88.640
13 - Aufwendungen fir Sach- und 852 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 5.355 2.253 1.503 1.070 979 1.187 1.384
16 - Sonstige Aufwendungen 829.627 789.970 846.050 823.550 828.550 823.550 828.550
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.836.305 1.882.249 2.085.217 2.121.216 2.142.708 2.143.861 2.150.940

o

o

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

o

(=)

(=)

(=

o

o

o

21 = Finanzergebnis

23 + AulBerordentliche Ertrage

o

o

o

o

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

o

o

o

o

o

o

o

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrége aus ILV

o

183.803

(=)

205.707

(=)

223.233

(=)

227.317

o

227.317

o

227.317

(=)

227.317

28 - Aufwendungen aus ILV

133.559

158.406

185.458

202.484

202.544

202.606

202.669

30 - gobaler Minderatwand 0 o o o o 0 o

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
beweglichem Anlagevermogen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
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Produkt 01.01.01 - Biiro Landratin

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 01 - Biro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

0

-200.000
-400.000

600.000 \
-800.000

-1.000.000

Schnittstellen-Management zur Entscheidungsvorbereitung und Steuerungsunterstiitzung der Verwaltungsleitung; Steuerung der Kommunikation
Richtung Politik, Verwaltung und Offentlichkeit; Steuerung des Verwaltungsvorstands; Beteiligungsmanagement (s. auch Produkt Beteiligungen im
Dez 04); Sekretariat der Landratin; Bearbeitung von Ordensangelegenheiten sowie Alters- und Ehejubilden; Fahrdienst fir die Landratin, ihre
Stellvertreter und den Kreisdirektor; Durchfiihrung von Mitwirkungs-, Beratungs- und Fortbildungs-Manahmen im Rahmen des
Landesgleichstellungsgesetzes; neu ab 01.09.2018: Studwestfalen-Beauftragte und Zentrales Projektmanagement.

Die Breitbandkoordination wird ab 2019 dem Buro der Landratin zugeordnet.

Auftrag der Verwaltungsleitung, Gesetz Uber Titel, Orden und Ehrenzeichen sowie ministerielle Erlasse. Gleichstellung: Landesgleichstellungsgesetz
NRW, § 3 Kreisordnung und § 4 Hauptsatzung fiir den Kreis Soest

Stellenanteile 7 8 9 9 9 9 9
davon Gleichstellungsbeauftragte 1 1 1 1 1 1 1
Anzahl der Ordensangelegenheiten 7 12 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilden 50 55 55 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilden 609 750 750 750 750 750 750

Beriicksichtigung gleichstellungsrelevanter Aspekte bei der Entscheidungsfindung i.d. Verwaltung

Anzahl Beteiligungen an Personalauswahl- 120 120 120 120 120 120 120
/Stellenbewertungsverfahren

Anzahl der hausinternen 3 3 3 3 3 3 3
Veranstaltungsangebote

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 70.000 70.000 46.000 0 0
4481000 - Kostenerstattungen Land 0 0 70.000 70.000 46.000 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 0 0 70.000 70.000 46.000 0 0
11 - Personalaufwendungen 500.175 590.532 755.906 777.412 782.271 783.618 785.874
12 - Versorgungsaufwendungen 43.136 38.586 34.644 38.685 41.784 43.149 42.541
13 - Aufwendungen fir Sach- und 852 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 852 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 276 276 276 226 192 192 181
16 - Sonstige Aufwendungen 13.192 18.350 18.350 18.350 18.350 18.350 18.350
5431000 - Geschaftsaufwendungen 10.029 14.350 14.350 14.350 14.350 14.350 14.350
5491000 - Verfiigungsmittel 3.163 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 557.632 650.744 812.176 837.673 845.597 848.309 849.946
18=Ordentliches Ergebnis | -557.632  650.744|  742.176|  767.673|  799.507  848.309  -849.946|
19 + Finanzertrage 0 (1] 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.01.01 - Biiro Landratin

21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 (1] 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrége aus ILV 49.014 54.855 59.529 60.618 60.618 60.618 60.618
28 - Aufwendungen aus ILV 78.867 98.362 118.754 129.599 129.659 129.721 129.784

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

Konto 4481000: Foérderung Breitbandkoordinator

Konto 5291000: Gleichstellungsarbeit
Konto 5431000: Re-Zertifizierung Kreisverwaltung als familienfreundlicher Arbeitgeber, Reprasentation und Ehrungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
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Produkt 01.10.24 - Geschiftsstelle Kreistag

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 01 - Biro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-780.000
-800.000
-820.000
-840.000 ]
-860.000

-880.000

Sitzungsdienst fiir Kreisausschuss, Kreistag und Altestenrat; Besetzung von Ausschiissen und Gremien; Entschadigung der Mandatstrager;
Ortsrecht; rechtliche Bewertung kommunal-(verfassungs-)rechtlicher Fragen; Verfahrensbetreuung Ratsinformationsdienst; Organisation HVB-
Konferenz Kreis Soest

Kreisordnung, Hauptsatzung fiir den Kreis Soest,Geschéftsordnung Kreistag, Entschadigungsverordnung, Auftrag der Verwaltungsleitung

Stellenanteile 1 1 1 1 1 1 1
Anzahl der KT-Mitglieder 66 66 66 66 66 66 66
Anzahl Fraktionen 6 6 6 6 6 6 6

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 79.957 81.990 70.042 80.124 85.394 87.400 86.939
12 - Versorgungsaufwendungen 47.904 43.346 33.946 41.922 45.279 46.759 46.099
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 793.211 753.420 797.500 780.000 780.000 780.000 780.000
5421000 - AW fiir ehrenamtliche und sonstige 629.763 624.960 634.000 648.000 648.000 648.000 648.000
Tatigkeiten

5431000 - Geschaftsaufwendungen 163.448 128.460 163.500 132.000 132.000 132.000 132.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 921.073 878.756 901.488 902.046 910.673 914.159 913.038
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 73.521 82.283 89.293 90.927 90.927 90.927 90.927
28 - Aufwendungen aus ILV 10.938 12.009 13.733 15.006 15.006 15.006 15.006
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.10.24 - Geschiftsstelle Kreistag

5421000 Aufwandsentschadigungen Kreistag

5431000 Einmaliger Fraktionszuschuss zur Umsetzung des digitalen Sitzungsdienstes (35 T€) in 2020

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

o

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 01 - Biro der Landratin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-320.000
-330.000
-340.000
-350.000
-360.000
-370.000
-380.000

Information der Offentlichkeit — unter Nutzung verschiedenster Kommunikationskanale (kreis-soest.de, presse-service.de, Facebook, Twitter) — tiber
Ziele, Aufgaben und Leistungen des Kreises Soest; Beantwortung von Presseanfragen; Redaktion und Herausgabe von Pressemitteilungen;
Pressebegleitung bei Tagungen und Sitzungen; Organisation von Pressekonferenzen; Redaktion und Weiterentwicklung des Intranets sowie der
Internet- und Web-2.0-Auftritte des Kreises; Auswertung von Print- und elektronischen Medien (Pressespiegel); Fotoredaktion fiir Pressearbeit und
Internetzwecke; Offentliche Bekanntmachungen und Herausgabe Amtsblatt; Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest (z. B. Herausgabe Broschiiren und
Geschaftsbericht); Verwaltungsmarketing; Sicherstellung und Weiterentwicklung des Corporate Design; Betreuung von Besucher- und
Schilergruppen in Kreishaus und im Rettungszentrum; Organisation von Veranstaltungen und Ausstellungen; Koordination der internationalen
Kontakte, insb. zum Partnerkreis in Polen; Erstellung von Grufworten und Reden fiir die Landratin und ihre Stellvertreter; Organisation des Bereichs
Bevdlkerungs- und Medienarbeit (BuMA) im Krisenstab

Landespressegesetz NRW, Kreisordnung, Bekanntmachungsanordnung, Auftrag der Verwaltungsleitung

Stellenanteile 4 4 4 4 4 4 4

Représentative AuBendarstellung des Kreises

Anzahl der Presseanfragen 509 600 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 553 600 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressekonferenzen 1 4 4 4 4 4 4
Anzahl der Besuchergruppen 22 25 25 25 25 25 25
Anzahl der Grufworte und Reden 83 100 100 100 100 100 100

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 78 0 0 0 0 0 0
4421000 - Ertrage aus Verkauf 78 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 78 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 329.298 332.572 340.126 355.453 355.451 355.198 356.553
14 - Bilanzielle Abschreibungen 5.079 1.977 1.227 844 787 995 1.203
16 - Sonstige Aufwendungen 23.223 18.200 30.200 25.200 30.200 25.200 30.200
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 20.559 18.000 30.000 25.000 30.000 25.000 30.000
5431900 - Bekanntmachungen 2.665 200 200 200 200 200 200
17 = Ordentliche Aufwendungen 357.601 352.749 371.553 381.497 386.438 381.393 387.956
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 (1] 0 0 0 0
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrége aus ILV 61.268 68.569 74.411 75.772 75.772 75.772 75.772
28 - Aufwendungen aus ILV 43.754 48.035 52.971 57.879 57.879 57.879 57.879

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0 0

Konto 5431000: Polen-Partnerschaft und Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest - Anstieg um 10 T € Mehrkosten VG Wort (Pressespiegel)
Konto 5431900: Offentliche Bekanntmachungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 (1] 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
beweglichem Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 0 2.500 0 2.500 0 2.500
Geschaftsausstattung
MaBnahmensaldo 0 0 -2.500 0 -2.500 0 -2.500

Erlduterung der MaBnahme
Kamera- und Medientechnik
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Abt. 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung

Verantwortlich: Frau Sander

01.10.01 - IT-Technik 4.779.780 8.449.304 -3.669.524
01.10.02 - Organisationsentwicklung 89.293 519.496 -430.203
02.12.01 - Wahlen 0 193.603 -193.603
Summe 4.869.073 9.162.403 -4.293.330
01.10.01 - IT-Technik 5.163.241 9.132.260 -3.969.019
01.10.02 - Organisationsentwicklung 90.927 584.448 -493.521
02.12.01 - Wahlen 220.000 276.677 -56.677
Summe 5.474.168 9.993.385 -4.519.217
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Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung

Dezernat 01 - Landratin
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro

0
-1.000.000

-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000 .\
—_— g -—

-5.000.000 = u
Stellenanteile 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5
Anzahl der IT - Arbeitsplatze 1.067 1.160 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180
Anzahl der Wahlen 0 1 1 1 1 0 1

Auf der Basis des jahrlichen IT-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in das Netzwerk und die
Arbeitsplatze bereit gestellt werden; EinzelmaRnahmen s. IT-Konzept

[Finanzrahmen fiir die IT-Ausstattung |  704674] 1.859.862] 1.364.375] 1.494.375] 1.319.375  1.304.375]  1.304.375

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.398 6.398 6.398 6.398 6.398 6.398

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 76 0 0 0 0 0 O
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 185.924 291.126 96.600 316.600 279.475 7.500 227.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 11.544 1.800 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680
10 = Ordentliche Ertrage 208.942 299.324 105.678 325.678 288.553 16.578 230.180
11 - Personalaufwendungen 1.676.168 1.995.532 2.268.905 2.599.794 2.614.127 2.622.851 2.628.766
12 - Versorgungsaufwendungen 233.191 224194 220.747 216.333 232.231 239.822 236.440
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 949.510 1.151.909 1.490.497 1.628.490 1.665.072 1.477.872 1.700.927
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.027.495 1.708.991 1.383.708 1.642.884 1.525.322 1.581.102 1.556.320
15 - Transferaufwendungen 854.484 910.968 914.130 923.272 932.505 941.831 941.831
16 - Sonstige Aufwendungen 1.591.492 1.639.725 2.540.676 2.604.939 2.547.206 2.569.318 2.624.207
17 = Ordentliche Aufwendungen 6.332.339 7.631.319 8.818.663 9.615.712 9.516.463 9.432.796 9.688.491

19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis
—
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrége aus ILV 3.059.873 3.655.425 4.763.395 5.148.490 5.148.490 5.148.490 5.148.490

28 - Aufwendungen aus ILV 169.131 279.535 343.740 377.673 377.673 377.673 377.673

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

19 + Einzahlungen aus der VeraufRerung von 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 766.200 1.859.862 1.364.375 1.494.375 1.319.375 1.304.375 1.304.375
beweglichem Anlagevermogen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 766.200 1.859.862 1.364.375 1.494.375 1.319.375 1.304.375 1.304.375
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Produkt 01.10.01 - IT-Technik

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000
-2.000.000

-3.000.000 \

-4.000.000 = W ————— g -
-5.000.000

1. Durchfiihrung von allgemeinen IT-Organisationsaufgaben und IT-Schulungen fiir alle Organisationseinheiten.

2. Organisation des Einsatzes von Telekommunikation und von system- und arbeitsplatzbezogener Hard-/Software in Form von
Netzwerkbetreuung, Beratung, Beschaffung, Installation und Anwenderbetreuung

3. Geographisches Informationssystem

4. Umsetzung der Digitalisierungsstrategie

Auftrage der Organisationseinheiten, der Verwaltungsleitung und von Sonstigen
Digitalisierungsstrategie der Kreisverwaltung Soest

Stellenanteile 18,9 19,4 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5
Anzahl der IT - Arbeitsplatze 1.067 1.160 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180
Anzahl IT User (ohne externe GIS User; GIS 1.388 1.085 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
User siehe unten)

Anzahl nutzbarer Standard- und Fachverfahren 210 209 210 210 210 210 210

Auf der Basis des jahrlichen IT-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in das Netzwerk und die
Arbeitsplatze bereit gestellt werden; EinzelmaRnahmen s. IT-Konzept

Finanzrahmen filr die IT-Ausstattung |  704674] 1.859.862] 1.364.375] 1.494.375] 1.319.375  1.304.375]  1.304.375
effekt. Einsatz von IT-Produkten (flexibel, kostenbewusst, zukunftstrachtig)
durchschnittliche Investitions- und 3.219 3.691 4.696 5.029 4.946 5.093 5.119

Unterhaltungskosten fiir IT je IT-Arbeitsplatz in
€ (ohne Personalkosten)
Nutzung des GIS erhohen

Anzahl der GIS-Nutzer intern 319 330 350 360 370 380 390
Anzahl der GIS-Nutzer extern 776 790 820 825 830 835 840
Anzahl der GIS-Nutzer gesamt 1.095 1.120 1.170 1.185 1.200 1.215 1.230

Anzahl der IT-Arbeitsplatze:

Aufgrund der Lizenzierungsbedingungen von IT-Geraten zahlt jedes Gerat, egal ob klassischer PC, Thin-Client, Notebook oder Tablet als ein
eigenstandiger Arbeitsplatz. Das bedeutet, dass fiir MA, die sowohl mit einem Thin-Client als auch mit einem Notebook oder &hnlichen mobilen
Geraten arbeiten, zwei oder mehr Arbeitsplatzen kalkuliert werden missen. Neben dieser Berechnungsweise ist aber auch immer noch zu
beriicksichtigen, dass zusétzliche MA (siehe Stellenplanentwicklung) eingestellt werden, fur die dann eine entsprechende Anzahl von Arbeitsplatzen
eingerichtet werden muss.

Aufgrund des jahrlich durchgefiihrten Microsoft Lizenzaudits wurde die Anzahl der erforderlichen Lizenzen festgelegt. Auf Basis dieser validen Daten
werden die Werte flir 2020/2021 fortgeschrieben. Danach ergeben sich 1.180 Arbeitsplatze.

Anzahl der IT-User:

Bei der Zahl der IT-User werden nur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kreisverwaltung ohne die externen GIS-User gerechnet.
Durchschnittliche Investitions- und Unterhaltungskosten fiir IT je IT-Arbeitsplatz in € (ohne Personalkosten):

Die Kosten je Arbeitsplatz steigen in 2020 im Vergleich zu 2019 um gut 1.000 EURO. Das liegt darin begriindet, dass mit hdheren Ausgaben durch
die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie gerechnet wird.
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Produkt 01.10.01 - IT-Technik

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.398 6.398 6.398 6.398 6.398 6.398 0
4141000 - Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom 5.000 0 0 0 0 0 0
Land

4161000 - ET Auflésung Sonderposten aus 6.398 6.398 6.398 6.398 6.398 6.398 0
Zuwendung

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 76 0 0 0 0 0 0
4421000 - Ertrage aus Verkauf 76 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 78.067 106.126 96.600 96.600 59.475 7.500 7.500
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 10.519 6.000 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Gemeindeverbande

4483000 - Kostenerstattungen Zweckverbande 43.860 77.400 89.100 89.100 51.975 0 0
4485000 - Kostenerstattungen Beteiligungen 23.688 22.726 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.746 1.300 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680
4542000 - VerauRerung bewegliche 3.620 1.000 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande

4542009 - UStPfl. VerduBerung bewegliche 0 0 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
Vermdgensgegenstand

4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 6.126 300 300 300 300 300 300
10 = Ordentliche Ertrage 99.286 113.824 105.678 105.678 68.553 16.578 10.180
11 - Personalaufwendungen 1.368.200 1.681.282 1.812.983 2.066.901 2.072.547 2.078.195 2.083.369
12 - Versorgungsaufwendungen 141.833 139.833 146.214 146.006 156.273 161.382 159.105
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 893.643 941.909 1.335.497 1.393.490 1.430.072 1.452.872 1.465.927
Dienstleistungen

5255000 - Unterhaltung sonstiges bewegliches 400 0 0 0 0 0 0
Vermdgen

5255100 - Wartung betriebstechnischer 37.375 48.470 48.960 49.470 49.990 50.510 50.510
Anlagen

5255200 - Wartung von EDV-Anlagen 637.393 813.439 886.537 944.020 980.082 1.002.362 1.015.417
5291000 - Sonstige Dienstleistungen 218.474 80.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.027.495 1.708.991 1.383.708 1.642.884 1.525.322 1.581.102 1.556.320
15 - Transferaufwendungen 854.484 910.968 914.130 923.272 932.505 941.831 941.831

5379000 - Zweckverbandsumlage 854.484 910.968 914.130 923.272 932.505 941.831 941.831

16 - Sonstige Aufwendungen 1.206.968 1.584.725 2.515.676 2.584.939 2.527.206 2.564.318 2.604.207
5411000 - Sachaufwand Personal 28.262 50.000 74.860 58.350 50.000 50.000 50.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 164 0 0 0 0 0 0
5431010 - Kommunikationskosten 285.160 351.800 331.819 335.790 339.780 343.790 347.890
5431020 - EDV-Kosten 307.107 544.638 1.310.400 1.326.788 1.269.628 1.279.718 1.291.448
5431030 - KDVZ-Kosten 586.275 638.287 798.597 864.011 867.798 890.810 914.869
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.492.623 6.967.708 8.108.208 8.757.492 8.643.925 8.779.700 8.810.759
18=Ordentliches Ergebnis | -5393.337 -6.853.884| -8.002.530| -8.651.814| 8575372 8763122 -8.800.579|
19 + Finanzertrage 0 0 (1] 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 (1] 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
26=Jahresergebnis | -5393.337] -6.853.884] -8.002530| -8.651.814| 8575372 -8.763.122] -8.800.579|
27 + Ertrége aus ILV 2.896.774 3.523.142 4.674.102 5.057.563 5.057.563 5.057.563 5.057.563
28 - Aufwendungen aus ILV 142.539 237.927 341.096 374.768 374.768 374.768 374.768

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0 0 0
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4482000 Kostenerstattungen Gemeinden und Gemeindeverbande
Anteilige Erstattung der Personalkosten fiir den beim Kreis Soest installierten Servicemanager SSC (Shared Service Center Digitale
Postbearbeitung) im Rahmen des abgeschlossenen Kooperationsvertrags.

4485000 Kostenerstattungen Beteiligungen:
Erstattung von der Wfg flr die Telefonie und die Bereitstellung der Infrastruktur. Die Kostenerstattung entfallt ab 2020.

4483000 Kostenerstattungen Zweckverbande:
Personalkostenerstattungen durch die SIT.

4542000 Veraulierung bewegliche Vermdgensgegenstande / 4542009 UStPfl. VerdulRerung bewegliche Vermdgensgegenstande:
Versteigerungen aus Zollauktionen — ab 2020 umsatzsteuerpflichtig.

4591000 Andere sonstige ordentliche Ertrage
Berechnung Stadt Werl fir die Aufbereitung und Bereitstellung der ALKIS-Daten (PIT-Kommunal).

5291000 Sonstige Dienstleistungen

- 350.000 EUR Aufwendungen fiir E-Government-Projekte/Forderprojekte (Beratungsleistungen und Workshops im Bereich E-Government, im
Vorfeld der Einfiihrung von E-Akten und zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetz).

- 50.000 EUR Aufwendungen fiir sonstige Beratungsleistungen.

5255100 Wartung betriebstechnische Anlagen:
Kosten fir den Betrieb der Telefonanlage.

5255200 Wartung von EDV-Anlagen:

Aufwendungen flir die Wartung von Hard- und Software. Mehraufwendungen ergeben sich z.B. durch die Kostensteigerung beim DMS durch
Lizenzwechsel (Behordenlizenz); erstmalige Wartungskosten fiir LOGA-Zeitmanagement, Online Bewerbemanagement und Zentraler Einkauf mit
kreditorischem Workflow und Anbindung E-Rechnung; PROSOZ im Rahmen der Nachlizenzierung. Weitere Mehraufwendungen resultieren durch
die Einrichtung neuer, zusatzlicher Arbeitsplatze und aus allgemeinen Erhéhungen der Wartungskosten.

5379000 Zweckverbandsumlage:
Umlage der SIT (friiher KDVZ Citkomm) flir Basisanwendungen.

5411000 Sachaufwand Personal
Von den Abteilungen wurden fir 2020 EDV-Schulungen mit Kosten von rund 75 T € angemeldet. Hierin sind 10 T € fiir die LOGA-Schulung
enthalten. Fiir 2021 wurden von den Abteilungen rund 58 T € fiir Schulungen angemeldet.

5431000 Geschaftsaufwendungen:
Ab 2017 keine weitere Planung, da die Einfiihrung von INFOMA abgeschlossen ist.

5431010 Kommunikationskosten:
Aufwendungen flir Gesprache (Festnetz und Mobilnetz), Vernetzung zwischen Kreishaus und Nebenstellen. Aufgrund neuer, zusatzlicher
Arbeitsplatze und des Einsatzes zusatzlicher Mobilfunkgerate ist mit weiterhin steigenden Kosten zu rechnen.

5431020 EDV-Kosten:

Aufwendungen fiir Nutzungsrechte (Microsoft, GIS, Citrix, etc.), Anschaffungen von Software und Zubehér unterhalb der GWG-Grenze,
Dienstleistungen.

Der Mehraufwand gegeniiber dem Vorjahr und der Mittelfristplanung resultiert u.a. aus dem erforderlichen Internetrelaunch - Umstieg von Infosite
auf Typo3 mit Kosten in Hohe von 50 T €, den sich mehr als verdoppelten Kosten fiir den Microsoft EA Vertrag (+ 165 T €), den gestiegenen Kosten
fur den GIS-ELA Vertrag (+ 24 T €), dem geplanten Outsourcing von Dienstleistungen (462 T €), der Einfiihrung eines
Vergabemanagementsystems und den dadurch entstehenden Wartungskosten in Héhe von 13 T € und der geplanten Einfiihrung von KITA 10-
Place mit jahrlichen Kosten in Hohe von 61 T €.

5431030 KDVZ-Kosten:

Aufwendungen fiir Anwendungen, die von der SIT (friher KDVZ Citkomm) zu Verfligung gestellt werden. Der Mehraufwand gegeniiber der
Mittelfristplanung entsteht durch Kostensteigerungen u.a. bei den Verfahren LOGA, OK.EFA, INFOMA, sowie durch den Einsatz zusatzlicher
Module und Verfahren (z.B. ADVIS) und Bereitstellung von weiteren Dienstleistungen tber Citkoportal.

4811900 ILV Ertrage aus internen Geschaftsbeziehungen
Der Ansatz setzt sich aus den Ertragen fur das Wissensmanagement (Telefonischer Biirgerservice) und aus der Bereitstellung der
Personalsoftware LOGA und SAP zusammen.

Grundsétzlich gilt, dass die IT-Aufwendungen anwendungsbezogen geplant werden. Dadurch sollen die Steigerungen der Aufwendungen so gering
wie mdglich bleiben.
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19 + Einzahlungen aus der VerauRerung von 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.620 1.000 2.380 2.380 2.380 2.380 2.380
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 766.200 1.859.862 1.364.375 1.494.375 1.319.375 1.304.375 1.304.375
beweglichem Anlagevermdgen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 766.200 1.859.862 1.364.375 1.494.375 1.319.375 1.304.375 1.304.375

0112003 - Zug. Software 71.937 255.000 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000
0811003 - Zug. Betriebs- und 66.823 75.000 45.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Geschaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter 57.677 0 65.000 190.000 15.000 0 0
MaBnahmensaldo -196.437 -330.000 -450.000 -570.000 -395.000 -380.000 -380.000

Erlduterung der MaBnahme

Umsetzung der E-Akte-Projekte und des Onlinezugangsgesetz (OZG) in den Abteilungen. Da die Einflihrung der E-Akte bis 2022 abgeschlossen
und damit alle Arbeitsplatze mit Doppelmonitoren ausgestattet sein sollen, sind fiir 2023 und 2024 keine Kosten fiir Arbeitsplatzausstattungen
eingeplant.

0112003 - Zug. Software 299.378 779.670 376.253 376.253 376.253 376.253 376.253
MaBnahmensaldo -299.378 -779.670 -376.253 -376.253 -376.253 -376.253 -376.253

Erlduterung der MaBnahme
Im Konto sind Aufwendungen fiir den Kauf von Software fiir die IT und die tGbrigen Abteilungen geplant (z. B. Microsoft Lizenzen,
Fortbildungsmanagement, Prosoz Open/WebFM, Auskunfts- und Informationssystem, Kommunikations- und Managementplattform)

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsgliter 56.927 85.202 167.202 177.202 177.202 177.202 177.202
MaRnahmensaldo -56.927 -85.202 -167.202 -177.202 -177.202 -177.202 -177.202
Erlduterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fiir geringwertige Wirtschaftsguter fiir die IT (z. B. Ersatzbeschaffung von Monitoren und Telefonen) enthalten. Die
Wertgrenze hat sich ab 2020 von bisher 410 € auf 800 € erhoht.

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsglter 23.621 90.215 72.050 72.050 72.050 72.050 72.050
MaRBnahmensaldo -23.621 -90.215 -72.050 -72.050 -72.050 -72.050 -72.050
Erlauterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fiir die Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgiitern (z. B. ThinClients, Doppelmonitorausstattungen, Scanner,
Headsets, Smartphones) fiir die Dezernate enthalten. Die Wertgrenze hat sich ab 2020 von bisher 410 € auf 800 € erhoht.

0811003 - Zug. Betriebs- und 124.650 526.775 293.870 293.870 293.870 293.870 293.870
Geschaftsausstattung
MaRnahmensaldo -124.650 -526.775 -293.870 -293.870 -293.870 -293.870 -293.870

Erlauterung der MaBnahme
Im Konto sind Aufwendungen fiir den Kauf von Hardware fiir die IT und die Gibrigen Abteilungen geplant (z. B. Server-Hardware, Ersatzbeschaffung
fur Arbeitsplatze, Mobile Kommunikation, WLAN-Ausbau, Personenaufrufanlage, Mobile EDV-Ausstattung fir AuBendienst, Scanner)
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Produkt 01.10.01 - IT-Technik

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 48.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Geschaftsausstattung

MaRnahmensaldo 0 -48.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Erlduterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fiir die Ersatzbeschaffung von Netzwerkkomponenten geplant (2020 bis 2024 je 5.000 €). Daneben sind fiir 2019
Mittel (43.000 €) fiir die Neuverkabelung der Niederbergheimer Str. 24a eingeplant.
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Produkt 01.10.02 - Organisationsentwicklung

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro
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- Interne Organisationsberatung

- Planung und Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen
- (Strategisches und operatives) Prozessmanagement

- Projekt- und Veranderungsmanagement

- Leitung von / Mitwirkung in Digitalisierungsprojekten

- Stellenbemessungen

- OE-Projekte

- Qualitatssicherungen/Evaluation

Auftréage der Organisationseinheiten, der Verwaltungsleitung und von Sonstigen
EG-Dienstleistungsrichtlinie, EA-Gesetz NRW
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~
~
~
o
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Stellenanteile
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Das Produkt befindet sich derzeit im Umbruch. Ziele und Kennzahlen werden zu einem spateren Zeitpunkt entwickelt.

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.798 500 0 0 0 0 0

4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 1.798 500 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Ertrage 1.798 500 0 0 0 0 0

11 - Personalaufwendungen 267.418 275.844 429.053 504.855 511.564 513.887 514.808

12 - Versorgungsaufwendungen 65.475 62.693 60.443 54.593 58.964 60.892 60.033

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 55.866 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 55.866 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0

16 - Sonstige Aufwendungen 89.578 50.000 5.000 0 0 5.000 0

5431000 - Geschaftsaufwendungen 89.578 50.000 5.000 0 0 5.000 0

17 = Ordentliche Aufwendungen 478.337 413.537 519.496 584.448 595.528 604.779 599.841

[18=Ordentiiches Ergebnis | 476539 413.037|  519.496|  -584.448|  595.528] 604779  -599.841)
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0

|22 = Ergebnis der fd. Verwaltungstitigkeit | 476539 -413.037|  -519.496|  -584.448| -595.528  604.779  -59.841]
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0

25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.10.02 - Organisationsentwicklung

27 + Ertrége aus ILV
28 - Aufwendungen aus ILV

163.099
22.067

132.283
34.249

89.293
0

90.927
0

90.927
0

90.927
0

90.927
0

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

Konto 5291000 Sonstige Dienstleistungen: Ansatz firr externe Organisationsberatungen bzw. -untersuchungen.

Konto 5431000 Geschaftsaufwendungen: Teilnahme an Netzwerkveranstaltungen, z.B. bei der KGSt. (alle drei Jahre 5.000 €)

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 (1] 0 0
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Produkt 02.12.01 - Wahlen

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 10 - IT und Verwaltungsdigitalisierung
Verantwortlich: Frau Sander

Teilergebnis in Euro
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-200.000
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Vorbereitung und Durchfiihrung der Europa-, Bundestags-, Landtags-, Kreistags- und Landratswahlen, Statistik

Europa-, Bundes-, Landes- und Kommunalwahlgesetz und -ordnungen, Kreis- und Gemeindeordnung NRW diverse Wahlgesetze flr die genannten
Gremien

Stellenanteile 0,6 0,6 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Anzahl der Wahlen 0 1 1 1 1 0 1

2019 - Europawahl
2020 - Kommunalwahl
2021 - Bundestagswahl
2022 - Landtagswahl
2024 - Europawahl

Fir das Produkt Wahlen werden pauschal 0,25 Stellenanteile geplant.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 107.857 185.000 0 220.000 220.000 0 220.000
4481000 - Kostenerstattungen Land 0 0 0 220.000 220.000 0 220.000
4488000 - Kostenerstattungen Ubriger Bereich 107.857 185.000 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 107.857 185.000 0 220.000 220.000 0 220.000
11 - Personalaufwendungen 40.550 38.406 26.869 28.038 30.016 30.769 30.589
12 - Versorgungsaufwendungen 25.883 21.668 14.090 15.734 16.994 17.548 17.302
13 - Aufwendungen fir Sach- und 0 185.000 130.000 210.000 210.000 0 210.000
Dienstleistungen

5232000 - Erstattung AW Dritter - Gemeinden 0 185.000 130.000 210.000 210.000 0 210.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 294.946 5.000 20.000 20.000 20.000 0 20.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 294.946 5.000 20.000 20.000 20.000 0 20.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 361.379 250.074 190.959 273.772 277.010 48.317 277.891

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
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Produkt 02.12.01 - Wahlen

27 + Ertrége aus ILV
28 - Aufwendungen aus ILV

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

Erlduterungen zum Teilergebnisplan
2019: Europawahl

2020: Kommunalwahl

2021: Bundestagswahl

2022: Landtagswahl

2023: keine Wahl

2024: Europawahl

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
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Abt. 31 - Kreispolizeibehoérde

Verantwortlich: Herr Thiemann

01.31.01 - Kreispolizeibehorde - Direktion Zentrale 153.500 1.524.999 -1.371.499
Aufgaben
Summe 153.500 1.524.999 -1.371.499

01.31.01 - Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale 153.500 1.603.236 -1.449.736
Aufgaben
Summe 153.500 1.603.236 -1.449.736
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale Aufgaben

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 31 - Kreispolizeibehdrde
Verantwortlich: Herr Thiemann

Teilergebnis in Euro
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-1.500.000 —— ]

-2.000.000

Die Polizei des Landes NRW gliedert sich in Polizeiprasidien und sog. Landratsbehorden. Die Kreispolizeibehdrde Soest ist eine Landratsbehorde.
Die Leistungen werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreisverwaltung in einer Organisationseinheit der Kreispolizeibehtrde Soest fiir
das Land NRW erbracht.

§ 61 der Kreisordnung i. V. mit § 2 Polizeiorganisationsgesetz NRW, Geschaftsordnung fiir Kreispolizeibehérden, arbeits- und beamtenrechtliche
Vorschriften, Bundes- und Landesgesetze, ministerielle Erlasse, erganzende verwaltungsinterne Regelungen und Vorschriften.

Stellenanteile 14 14 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5
Anzahl zu verwaltender Polizeivollzugsbeamte 442 440 450 450 450 450 450
Anzahl zu verwaltender Regierungsbeschaftigter 60 62 64 66 68 70 72
Inhaber waffenrechtlicher Erlaubnisse 7.545 7.100 7.550 7.550 7.550 7.550 7.550

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 132.208 161.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
4311000 - Verwaltungsgebiihren 132.208 161.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.347 2.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
4561000 - BuRgelder 8.347 2.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
10 = Ordentliche Ertriage 140.555 163.500 153.500 153.500 153.500 153.500 153.500
11 - Personalaufwendungen 941.841 900.237 1.110.637 1.145.710 1.183.521 1.197.567 1.196.403
12 - Versorgungsaufwendungen 301.543 266.116 271.786 302.195 326.393 337.061 332.309
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.921 0 0 0 0 0 0

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.245.305 1.166.353 1.382.423 1.447.905 1.509.914 1.534.628 1.528.712

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis

23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen (1] 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrége aus ILV 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale Aufgaben
28 - Aufwendungen aus ILV 81.855 104.061

142.576 155.331 155.331 155.331 155.331

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
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Abt. 99 Personalrat

Verantwortlich: Herr Demmer

01.99.01 - Personalvertretung 59.529 385.908 -326.379
Summe 59.529 385.908 -326.379
01.99.01 - Personalvertretung 60.618 406.697 -346.079
Summe 60.618 406.697 -346.079
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung

Dezernat 01 - Landratin
Abteilung 99 - Personalrat
Verantwortlich: Herr Demmer

Teilergebnis in Euro

-280.000
-300.000
-320.000
-340.000

-360.000 —m -
-380.000

Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz NRW (LPVG NRW)

Gemal § 1 des LPVG sind u. a. in Kommunalverwaltungen Personalvertretungen und Jugend- und Auszubildendenvertretungen (JAV) zu bilden.
Dienststelle und Personalvertretung sowie JAV arbeiten zur Erflillung der dienstlichen Aufgaben und zum Wohle der Beschaftigten im Rahmen der
Gesetze und Tarifvertrage vertrauensvoll zusammen (§ 2 LPVG).

Stellenanteile

o
(63
a1
a1
o
o
o

10 = Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 248.212 249.386 261.031 269.993 277.205 279.837 279.815
12 - Versorgungsaufwendungen 62.980 56.485 50.710 57.377 61.972 63.997 63.095
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 19.451 16.000 22.600 22.600 22.600 22.600 22.600
5411000 - Sachaufwand Personal 697 1.270 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
5412000 - Reisekosten 339 500 800 800 800 800 800
5412100 - AW fir Aus- und Fortbildung 18.414 14.230 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 330.643 321.871 334.341 349.970 361.777 366.434 365.510
19 + Finanzertrage 0 (1] 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AufRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 49.014 54.855 59.529 60.618 60.618 60.618 60.618
28 - Aufwendungen aus ILV 36.192 42.345 51.567 56.727 56.727 56.727 56.727

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Lonnecke

Personal und Lohnstelle 2.345.091 5.521.995 -3.176.904
Rechnungspriifung und Datenschutz 98.335 901.667 -803.332
Birgerdienste 3.738.300 4.705.268 -966.968
Personalentwicklung 150.940 2.497.544 -2.346.604
Recht und Kommunalaufsicht 89.793 628.829 -539.036
Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz 28.872.307. 32.037.309 -3.165.002
Zentrale Vergabestelle 44.647 376.688 -332.041
Dezernatsleitung 02 0 244 852 -244.852
Summe 35.339.413 46.914.152 -11.574.739

Personal und Lohnstelle 2.259.969 5.628.514 -3.368.545
Rechnungsprifung und Datenschutz 104.113 946.957 -842.844
Birgerdienste 3.738.300 5.123.140 -1.384.840
Personalentwicklung 153.390 2.749.840 -2.596.450
Recht und Kommunalaufsicht 91.427 665.913 -574.486
Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz 29.491.899 33.321.237 -3.829.338
Zentrale Vergabestelle 45.463 407.165 -361.702
Dezernatsleitung 02 0 263.267 -263.267
Summe 35.884.561 49.106.033 -13.221.472
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr L6nnecke

Teilergebnis in Euro
0

-5.000.000
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B ] u -
-15.000.000 ] ] u
-20.000.000
Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Teilergebnis in Euro -11.847.433  -11.562.347 -11.574.739 -13.221.472 -14.523.287 -14.781.481 -14.744.230
Aufwandsdeckungsgrad 71,61% 73,59% 75,33% 73,08% 70,94% 70,74% 70,87%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stellenanteile 366,00 384 383,00 383,00 383,00 383,00 383,00
Ziele und Kennzahlen | ist2018 | Plan 2019 | Plan2020 | Plan2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Personal und Lohnstelle
keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen dber die tariflichen Erhéhungen hinaus
Nettopersonalaufwendungen in Mio € 60,2 60,2| 63,8| 68,4 70,6 72,2 72,1
|Biirgerdienste
Das Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung liegt mindestens bei 2,0.
Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung zur 1,8 2 2 2| 2‘ 2‘ 2
"Gesamtzufriedenheit" (in Schulnoten)
‘ Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit der Kunden der Abteilung Birgerdienste liegt < 30 Minuten.
[Jahrliche durchschnittiche Wartezeit | 33] 30| 30] 30 30] 30 30
|Personalentwicklung
bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschéftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch Gber Bedarf
Gesamtzahl der Auszubildenden (Zahlung 72 77 86 86 86 86‘ 86
1.September)
bessere Verknupfung von Bedarf und Planung firr verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schliisselqualifikationen; Nachbereitung v.
Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)
Hohe des gesamten Fortbildungsetats | 146.469‘ 2oo.ooo| 225.ooo| 225.000 225.000‘ 225.000‘ 225.000
(fachbezogen und fachibergreifend)
Flhrungsverhalten starken
Fuhrungskraftetraining (in Tagen) 11 12 12 12 12 12 12
Fiihrungskrafteworkshops (in Tagen) 2 5 5 5 5 5 5
|Recht und Kommunalaufsicht
Kommunalaufsicht: Prifung der Haushalte innerhalb der bestehenden Fristen
Anzahl der zu priifenden anzeigepflichtigen 9 9 9 9 9 9 9
Haushalte
Kennzahl: Erfillungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit anzeigepflichter Haushalte
innerhalb der Monatsfrist nach § 80 GO NRW
Anzahl der zu priifenden 3 3 3 3 3 3 3
genehmigungspflichtigen
Haushaltssicherungskonzepte
Kennzahl: Erfillungsgrad einer max. 100 100 100 100 100 100 100
Bearbeitungszeit innerhalb von drei Monaten
Anzahl der Stellungnahmen gegeniber der 2 2 2 2 2 2 2
Bezirksregierung zu den
Haushaltssanierungsplanen im Rahmen des
Starkungspakts Stadtfinanzen
Kennzahl: FristgemaRe Abgabe einer 100 100 100 100 100 100 100
Stellungnahme innerhalb von zwei Monaten
|Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Sicherstellung einer bedarfsgerechten Aus- und Fortbildung der Feuerwehren
Lehrgangsteilnehmer auf Kreisebene 53 120 100 100 100 100 100
Lehrgangsteilnehmer in der Ausbildungsstatte 101 100 135 135 135 135 135
ARGE SCHU
Vorhalten von Spezialeinheiten
Hohenretter (Anzahl) 20 22 20 20 20 20 20
Notfallseelsorger (Anzahl) 31 32 30 30 30 30 30
PSU-Team (Anzahl) 13 8 10 10 10 10 10
luK-Gruppe (Anzahl) 30 30 30 30 30 30 30
Notfallrettung:
Einhaltung einer Hilfsfrist von 12 Minuten bei 94% der hilfsfristrelevanten Einsatze
Erreichungsgrad der Hilfsfrist in % 84,7 94| 94] 94 94 94 94
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

[Zentrale Vergabestelle

Rechtssichere Ausschreibung durch die Zen

rale Vergabestelle (ZVSt)

Anzahl der durch die ZVSt durchgefiihrten 116 155 135 135 135 135 135
Ausschreibungen
Anzahl der durchgefiihrten Submissionen 137 200 150 150 150 150 150
Das RAL-Gltezeichen "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung" soll die Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung zum Wohle der kleinen
und mittelstandischen Unternehmen steigern
Anteil der Auftragsrechnungen der 93,33 90 90 90 90 90 90
mittelstandischen Unternehmen, die innerhalb
von 15 Tagen beglichen sind in % (mindestens
85 %)
Anteil der Antrége, Anfragen, u.a. bei denen eine 99,52 90 90 90 90 90 90
qualifizierte Eingangsbestatigung innerhalb von 7
Tagen erfolgt in %
Das verankerte Qualitdtsmanagementsystem soll aktiv umgesetzt und weiterentwickelt werden, um somit standig zu einer Verbesserung der
Dienstleistungen beizutragen
Anzahl der internen Audits 10 10 10 10 10 10 10
Anzahl der Abweichungen und Hinweise aus 102 35 35 35 35 35 35
Audits / auditédhnlichen Uberpriifungen
Teilergebnisplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 61.969 88.258 87.879 94.636 85.916 67.507 67.507
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.524.746| 25.170.615| 28.417.507| 28.851.924] 28.444.664| 28.802.289| 28.795.884
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 48.038 45.550 48.416 48.416 48.416 48.416 48.416
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.757.341 3.274.700 2.812.194 2.722.229 2.653.709 2.594.036 2.599.769
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 162.911 9.500 1.600 6.020 500 6.020 500
10 = Ordentliche Ertrage 26.555.006| 28.588.623| 31.367.596| 31.723.225] 31.233.205| 31.518.268| 31.512.076
11 - Personalaufwendungen 22.405.011 22.944.640] 25.249.297| 26.514.721] 27.066.790| 27.366.743| 27.490.671
12 - Versorgungsaufwendungen 2.918.378 2.812.424 2.704.638 3.187.701 3.442.942 3.555.482 3.505.350
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 4.774.169 5.112.700 5.530.750 5.705.478 5.798.230 5.907.396 6.001.951
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.390.974 1.735.871 1.695.277 1.683.619 1.663.067 1.725.517 1.937.778
15 - Transferaufwendungen 121.458 130.000 135.000 135.000 135.000 127.000 127.000
16 - Sonstige Aufwendungen 2.704.150 3.149.100 3.203.600 3.205.600 3.152.100 3.142.100 2.716.100
17 = Ordentliche Aufwendungen 34.314.140| 35.884.735] 38.518.562| 40.432.119] 41.258.129| 41.824.238| 41.778.850
18 = Ordentliches Ergebnis -7.759.133 -7.296.112 -7.150.966 -8.708.894] -10.024.924| -10.305.970| -10.266.774
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -7.759.133 -7.296.112 -7.150.966 -8.708.894] -10.024.924| -10.305.970| -10.266.774
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -7.759.133 -7.296.112 -7.150.966 -8.708.894] -10.024.924| -10.305.970| -10.266.774
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 3.329.098 3.624.038 3.971.817 4.161.336 4.222.001 4.226.093 4.351.462
28 - Aufwendungen aus internen 7.522.596 8.007.142 8.395.590 8.673.914 8.720.364 8.701.604 8.828.918
Leistungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -11.952.632| -11.679.216] -11.574.739] -13.221.472] -14.523.287| -14.781.481| -14.744.230
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0 0
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler -11.952.632| -11.679.216] -11.574.739] -13.221.472| -14.523.287| -14.781.481| -14.744.230
Minderaufwand
Teilfinanzplan in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
18 + Zuwendungen fiir InvestitionsmalRnahmen 17.990 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verauerung von 23.045 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 41.035 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
25 - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 33.946 700.000 1.150.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.042.326 1.681.750 1.207.250 5.652.500 667.250 2.135.250 1.478.350
beweglichem Anlagevermdgen
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.076.272 2.381.750 2.357.250 5.752.500 767.250 2.235.250 1.578.350
31 = Saldo aus Investitionstéatigkeit -2.035.237 -2.364.750 -2.340.250 -5.735.500 -750.250 -2.218.250 -1.561.350
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Abt. 11 - Personal und Lohnstelle

Verantwortlich: Herr Hoffmeier

01.11.01 - Personalverwaltung 793.197 4.094.648 -3.301.451
01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSR 766.894 754.247 12.647
01.24.02 - Uberbriickungsbeihilfen, TASS 785.000 673.100 111.900
Summe 2.345.091 5.521.995 -3.176.904
01.11.01 - Personalverwaltung 798.040 4.217.205 -3.419.165
01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSR 766.929 765.024 1.905
01.24.02 - Uberbriickungsbeihilfen, TASS 695.000 646.285 48.715
Summe 2.259.969 5.628.514 -3.368.545
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Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000 \ -
e — e Y e —
-4.000.000

Stellenanteile 27,50 25,50 25,50 25,50 25,50 25,50 25,50

keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen iiber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen in Mio € 60,2 60,2 63,8 68,4 70,6 72,2 72,1
Der Kreis Soest ist ein attraktiver Arbeitgeber
Quote der erfolgreich durchgefiihrten externen 98 100 100 100 100 100 100

Stellenbesetzungsverfahren in %

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 269 500 250 250 250 250 250
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.917.588 2.376.500 1.901.894 1.811.929 1.771.239 1.719.736 1.717.299
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 150.257 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 3.068.114 2.377.000 1.902.144 1.812.179 1.771.489 1.719.986 1.717.549
11 - Personalaufwendungen 3.671.324 3.441.203 3.334.574 3.388.138 3.423.598 3.468.817 3.488.770
12 - Versorgungsaufwendungen 655.617 539.155 467.960 508.400 549.107 567.058 559.063
13 - Aufwendungen fir Sach- und 497.803 499.800 559.650 560.378 562.030 563.696 565.374
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.632 1.196 1.104 1.104 1.104 886 96
16 - Sonstige Aufwendungen 926.158 949.600 731.500 716.500 701.500 691.500 691.500
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.752.534 5.430.954 5.094.788 5.174.520 5.237.339 5.291.957 5.304.803
18=Ordentliches Ergebnis | 2684420 -3053.954| 3192644 -3362341| 3465850 -3.571.971 -3.587.254|
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0

23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrége aus ILV 406.662 440.508 442.947 447.790 449.442 451.108 452.786
28 - Aufwendungen aus ILV 441.483 475.767 427.207 453.994 453.994 453.994 453.994

30 - globaler Minderaufwand o o o o o 0 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000

-4.000.000

Bearbeitung arbeits- und dienstrechtlicher Angelegenheiten fiir die Gesamtverwaltung

Hauptsatzung, arbeits-, tarif- und beamtenrechtliche Vorschriften sowie ergadnzende verwaltungsinterne Regelungen

Stellenanteile 12,50 12,50 13,70 13,70 13,70 13,70 13,70
PlanmaRige Stellen It. Stellenplan 1.069 1.087 1.108,5 1.108,5 1.108,5 1.108,5 1.108,5
NichtplanmaRige Stellen It. Stellenplan . 93 99 101 106 106 106 106
(Auszubildende; Jahrespraktikanten; FSJ; FOJ)

PlanmaRige Stellen Jobcenter AHA 91 91 91 91 91 91 91
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.296 1.300 1.325 1.325 1.314 1.314 1.314
Mitarbeiter/innen in der Beurlaubung (incl. AHA) 35 40 40 40 40 40 40
keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen iiber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen in Mio € | 60,2 60,2| 63,8| 68,4 70,6 72,2 72,1
Der Kreis Soest ist ein familienfreundlicher Arbeitgeber.

Anzahl Teilzeitbeschéftigte 400 380 385 385 381 381 381
Teilzeitbeschéftigtenquote 30 29 29 29 29 29 29
Weiterentwicklung der leistungsorientierten Bezahlung

Teilnahmequote | 94/ 94] 94] 94] 94/ 94/ 94
Der Kreis Soest ist ein attraktiver Arbeitgeber

Quote der erfolgreich durchgefiihrten externen 98 100 100 100 100 100 100
Stellenbesetzungsverfahren in %

Im Vorbericht zum Haushalt sowie in der Vorlage zum Stellenplan sind ausfiihrliche Erlauterungen zur Entwicklung der Planstellen insgesamt und
des Personalaufwandes dargestellt. Weitere Personalstrukturdaten sind dem jahrlich erscheinenden Personalbericht zu entnehmen.

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 269 500 250 250 250 250 250
4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 269 500 250 250 250 250 250
Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.085.177 786.000 350.000 350.000 350.000 300.000 300.000
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 706.531 500.000 250.000 250.000 250.000 200.000 200.000
Gemeindeverbande

4483000 - Kostenerstattungen Zweckverbande 0 18.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
4484000 - Kostenerstattungen gesetzliche 124.725 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Sozialversicherung

4485000 - Kostenerstattungen Beteiligungen 222.885 193.000 0 0 0 0 0
4488000 - Kostenerstattungen Ubriger Bereich 31.035 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 129.195 0 0 0 0 0 0
4581000 - Zuschreibungen 34.341 0 0 0 0 0 0
4582000 - Aufldsung/Herabsetzung von 94.854 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

10 = Ordentliche Ertrdage 1.214.641 786.500 350.250 350.250 350.250 300.250 300.250
11 - Personalaufwendungen 2.586.391 2.437.795 2.503.181 2.565.342 2.589.772 2.631.263 2.649.688
12 - Versorgungsaufwendungen 468.825 385.760 375.370 420.647 454.329 469.181 462.565
13 - Aufwendungen fir Sach- und 497.772 499.800 559.650 560.378 562.030 563.696 565.374
Dienstleistungen

5238000 - Erstattung AW Dritter - Ubrige 325.170 275.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Bereiche

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
5291099 - Sonstige Dienstleistungen FSJ 172.603 184.800 219.650 220.378 222.030 223.696 225.374
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 769.958 783.600 514.500 514.500 514.500 519.500 524.500
5411000 - Sachaufwand Personal 232.530 300.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5412000 - Reisekosten 278.825 285.000 280.000 280.000 280.000 285.000 290.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 30.432 34.500 34.500 34.500 34.500 34.500 34.500
5441100 - Versicherungen 164.146 164.100 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
5441400 - Schadensfalle 1.528 0 0 0 0 0 0
5499000 - Ubrige sonstige Aufwendungen aus 62.498 0 0 0 0 0 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit

17 = Ordentliche Aufwendungen 4.322.946 4.106.955 3.952.701 4.060.867 4.120.631 4.183.640 4.202.127
[18=Ordentliches Ergebnis | -3108.305] -3320.455| -3.602.451| -3.710.617| -3.770.381 -3.883.390 -3.901.877|
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen (1} 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungsttigkeit | -3.108.305 -3.320.455] 3602451 -3710.617| -3770.381 -3.883.390 -3.901.877|
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 356.662 390.508 442.947 447.790 449.442 451.108 452.786
28 - Aufwendungen aus ILV 131.127 159.773 141.947 156.338 156.338 156.338 156.338

30 - globaler Minderaufwand o o o o 0o 0 0

Konto 4461000: Eigenanteil der Beschaftigten fur das Betriebsfest (abzlgl. Umsatzsteuer).

Konto 4482000: Abfindungen nach Landesbeamtenversorgungsgesetz bzw. Versorgungslasten-Staatsvertrag bei der Versetzung von Beamten;
Erstattung bei Abordnungen von Beamten. Der Ansatz ist nicht genau planbar (neue Kontierung).

Konto 4483000: Erstattung von Reisekosten der Beschaftigten des Kreises, die der AHA zugewiesen wurden, durch die Bundesagentur fiir Arbeit
(neue Kontierung).

Konto 4484000: Erstattungen der Krankenkassen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz bei Entgeltfortzahlungen, Mutterschaftsleistungen (neue
Kontierung).

Konto 4485000: keine Erstattungen ab 2020, da die Abordnungen zur WirtschaftsférderungsGmbH beendet wurden.

Konto 4591000: Verlagerung des Kontos zur Abt. 18 (Organisationsentwicklung).

Konto 5238000: Verwaltungskosten fiir die Bearbeitung der Beihilfeantrédge durch die kvw Miinster. Die kvw hat zum 01.01.2018 erstmalig seit 2005
die Verwaltungskosten erhoht.

Konto 5291000: Kosten fiir die Abgabe der Stellenbewertungen an eine externe Firma erstmalig ab 2019.

Konto 5291099: Kosten fiir den Einsatz der Mitarbeiter/innen im freiwilligen sozialen Jahr. Der Betrag wird Uber die interne Leistungsverrechnung
auf die betroffenen Kostenstellen und Kostentrager verteilt (HKTE, Férderschulen, Rettungsdienst).

Konto 5411000: Aufwendungen fiir externe Einstellungsuntersuchungen, Betriebsfest und Pensionarstreffen sowie gestiegene Aufwendungen fiir
die Abfindungen der Versorgungslasten (Anteil der kvw, siehe korrespondierendes Ertragskonto 4482000).

Konto 5412000: Reisekostenzahlungen an die Beschaftigten sowie an Hotels, Veranstalter, Deutsche Bahn etc.

Konto 5431000: Aufwendungen fiir externe Stellenausschreibungen, Anzeigen, Todesfalle, Préasente (Dienstjubiléden, runde Geburtstage), Saalmiete
Personalversammlung.

Konto 5441100: Beitrag zur Unfallversicherung der Beschéftigten an die Unfallkasse NRW.

o

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

o

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSR

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle
Verantwortlich: Frau Kresing

Teilergebnis in Euro

150.000
100.000

50.000
0 i— ] u —f—

-50.000

Durchfiihrung der Lohn- und Gehaltsabrechnungen fiir zivile Bedienstete der in Deutschland stationierten britischen, belgischen, kanadischen,
niederlandischen und NATO-Streitkrafte. Durchfiihrung der Rechtsstreite, die sich aus den Beschaftigungsverhaltnissen ergeben, in ganz
Deutschland.

Im Vorbericht zum Haushalt ist eine ausfiihrliche Beschreibung zu den Aufgaben der Abteilung Lohnstelle enthalten.

Auftragsangelegenheit des Bundes gem. Art. 56 Zusatzabkommen zum NATO-Truppenstatut (ZA NTS); Erstattung der Personal- und Sachkosten
durch die Streitkrafte auf der Grundlage von Verwaltungs- abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland mit den jeweiligen
Entsendestaaten.

Stellenanteile 9,00 7,20 5,33 5,33 5,33 5,33 5,33

Erhohen bzw. Halten der Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten

Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten der 20.000 18.700 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750
Streitkrafte mit Lohnbuchhaltung

Durch den weiteren Abzug der britischen Streitkrafte aus Deutschland verringert sich die Anzahl der abzurechnenden zivilen Beschaftigten.
Gleichzeitig steigt aber der Arbeitsaufwand im Bereich des Produktes 01.24.02.

Die bislang in einer Kooperation mit den Rechenzentren SIT Hemer und KRZ Lemgo erbrachten Personaldienstleistungen wurden aufgrund
geanderter struktureller und rechtlicher Rahmenbedingungen zum 31.12.2018 beendet.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.170.578 1.004.500 766.894 766.929 770.371 766.040 767.063
4481000 - Kostenerstattungen Land 761.358 784.500 531.894 531.929 535.371 531.040 532.063
4487000 - Kostenerstattungen private 409.220 220.000 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000
Unternehmen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 12.637 0 0 0 0 0 0
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 12.637 0 0 0 0 0 0
Riickstellungen

10 = Ordentliche Ertrage 1.183.215 1.004.500 766.894 766.929 770.371 766.040 767.063
11 - Personalaufwendungen 644.693 602.216 382.055 388.571 392.912 394.332 395.179
12 - Versorgungsaufwendungen 100.616 68.489 30.864 34.526 37.289 38.509 37.967
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 31 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

5255000 - Unterhaltung sonstiges bewegliches 31 0 0 0 0 0 0
Vermdgen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.632 1.196 1.104 1.104 1.104 886 96
16 - Sonstige Aufwendungen 112.617 121.000 122.000 117.000 112.000 102.000 102.000
5412000 - Reisekosten 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 112.617 119.000 120.000 115.000 110.000 100.000 100.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 859.588 792.901 536.023 541.201 543.305 535.727 535.242
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen SSR

19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 (1] 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrége aus ILV 50.000 50.000 0 (1] 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 260.090 254.796 218.224 223.823 223.823 223.823 223.823

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
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Produkt 01.24.02 - Uberbrﬁckungsbeihilfen, TASS

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 11 - Personal und Lohnstelle
Verantwortlich: Frau Kresing

Teilergebnis in Euro

150.000
100.000

50.000

0

?

-50.000

Tarif- und termingerechte Zahlungen von Uberbriickungsbeihilfen fiir ehemalige zivile Bedienstete der in ganz Deutschland stationierten NATO-
Streitkrafte nach dem Tarifvertrag "Soziale Sicherung". Betriebsmittelanforderungen fiir den Bundeshaushalt; Durchfiihrung der Rechtsstreite, die
sich aus diesen Rechtsverhaltnissen ergeben, im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.

Im Vorbericht zum Haushalt ist eine ausfiihrliche Beschreibung zu den Aufgaben der Abteilung Lohnstelle enthalten.

Auftragsangelegenheit des Bundes gem. NATO-Truppenstatut, dem Zusatzabkommen zum NATO-Truppenstatut und dem Tarifvertrag Soziale
Sicherung vom 31.08.1971; Erstattung der Personal- und Sachkosten durch das Bundesfinanzministerium auf der Grundlage einer Vereinbarung.

Stellenanteile 6,00 5,80 6,47 6,47 6,47 6,47 6,47

Anzahl der monatlichen Zahlungen an Uberbriickungsbeihilfe erhéhen bzw. halten

Anzahl monatliche Zahlungen an 800 710 850 750 650 650 650
Uberbriickungsbeihilfe

Durch den weiteren Abzug der britischen Streitkrafte aus Deutschland erhalten viele ehemalige Beschaftigte Anspriiche aus dem Tarifvertrag
"Soziale Sicherung".

Dies gilt noch einmal verstarkt fiir den Zeitraum ab 2020, da aufgrund gréRerer Truppenreduzierungen und der SchlieBung von Dienststellen ein
signifikanter Anstieg der Zahl der Anspruchsberechtigten erfolgen wird. Die Ausfiihrung erfolgt im Auftrag und unter Anweisung des BMF.

Sie ist sehr komplex und erfordert einen hohen Personalaufwand gegen komplette Kostenerstattung.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 661.834 586.000 785.000 695.000 650.868 653.696 650.236
4480000 - Kostenerstattungen Bund 661.834 586.000 785.000 695.000 650.868 653.696 650.236
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.425 0 0 0 0 0 0
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 8.425 0 0 0 0 0 0
Rickstellungen

10 = Ordentliche Ertrage 670.258 586.000 785.000 695.000 650.868 653.696 650.236
11 - Personalaufwendungen 440.240 401.192 449.338 434.225 440.914 443.222 443.903
12 - Versorgungsaufwendungen 86.175 84.906 61.726 53.227 57.489 59.368 58.531

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 43.584 45.000 95.000 85.000 75.000 70.000 65.000
5431000 - Geschéaftsaufwendungen 43.584 45.000 95.000 85.000 75.000 70.000 65.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 569.999 531.098 606.064 572.452 573.403 572.590 567.434
18=Ordentliches Ergebnis | 100.259  54902|  178.936|  122548]  77.465  81.106] 823802
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.02 - Uberbrﬁckungsbeihilfen, TASS

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0
27 + Ertréage aus ILV 0 (1] 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 50.266 61.198 67.036 73.833 73.833 73.833 73.833

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
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Abt. 14 - Rechnungspriifung und Datenschutz

Verantwortlich: Herr Bankamp

01.14.01 - Rechnungsprufung und Datenschutz 98.335 901.667 -803.332
Summe 98.335 901.667 -803.332
01.14.01 - Rechnungsprufung und Datenschutz 104.113 946.957 -842.844
Summe 104.113 946.957 -842.844
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Produkt 01.14.01 - Rechnungspriifung und Datenschutz

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 14 - Rechnungspriifung und Datenschutz
Verantwortlich: Herr Bankamp

Teilergebnis in Euro

0

-200.000
-400.000
-600.000

-800.000 .\7
— |

-1.000.000

Beratung und Priifung bzgl. der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmafigkeit des Verwaltungshandelns der Kreisverwaltung sowie
bestimmter Einrichtungen; Bearbeitung von Grundsatzfragen, Koordination von MaRnahmen des Datenschutzes fiir die Kreisverwaltung, die
Kreispolizeibehérde und alle kreisangehdrigen Stédte und Gemeinden, Ubernahme der Funktion des betrieblichen Datenschutzbeauftragten fiir die
ESG Soest, die Lormecke Wasserwerk GmbH, die Wirtschaftsférderung Kreis Soest GmbH (wfg) sowie den Naturpark Arnsberger Wald; Priifung
delegierter Sozialhilfeaufgaben fir fiinf kreisangehorige Stadte und Gemeinden

§§ 101, 103 Gemeindeordnung, Kreistagsbeschliisse, Dienstanweisung fiir die 6rtliche Rechnungsprifung, EU-Datenschutzgrundverordnung, § 2,
32 a Datenschutzgesetz NRW, § 4 ff. Bundesdatenschutzgesetz, 6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen und Vertrage

Stellenanteile 6 6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
davon Stellenanteil Datenschutz 1 1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Durchfiihrung von Beratungen und Priifungen zur Sicherstellung der RechtmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit

Priifungs- und Beratungstage gesamt | 1.200] 1.200] 1.200] 1.200] 1.200] 1.200] 1.200
Fristgerechte Priifung des Jahres- und Gesamtabschlusses

Priifungs- und Beratungstage | 960 950] 960] 950] 960 950 960
Vorpriifungen fiir das Land: Einhaltung der vorgegebenen Termine

Priifungs- und Beratungstage | 10 10] 0] 0f 0 0 0
Sonderauftrdage

Priifungs- und Beratungstage | 30| 30 40] 40] 40 40/ 40
Datenschutz: Schutz personenbezogener Daten vor Missbrauch

Beratungstage | 200 200] 200] 200] 200 200 200
Sozialhilfepriifung Kommunen

Prifungs- und Beratungstage | 0\ 10| 0| 10| 0\ 10\ 0

Es ist absehbar, dass dauerhaft ein Bedarf an Sonderpriifungen (insbesondere fiir geférderte Projekte) besteht.

Die Vorprifungspflicht fir das Land ist aufgrund einer Gesetzesanderung entfallen; die entsprechenden Priifbereiche werden zukinftig im Rahmen
der regularen Sach- und Ordnungspriifung mit abgedeckt.

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.013 4.550 7.666 7.666 7.666 7.666 7.666
4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 6.010 4.550 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte

4461001 - Sonstige privatrechtliche 1.003 0 1.656 1.656 1.656 1.656 1.656
Leistungsentgelte

4461009 - UStPfl. Sonstige privatrechtliche 0 0 6.010 6.010 6.010 6.010 6.010
Leistungsentgelt

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.035 7.000 1.100 5.520 0 5.520 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 1.035 7.000 1.100 5.520 0 5.520 0
10 = Ordentliche Ertrage 8.048 11.550 8.766 13.186 7.666 13.186 7.666
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Produkt 01.14.01 - Rechnungspriifung und Datenschutz

11 - Personalaufwendungen 501.494 510.824 613.798 630.849 694.227 704.937 703.314
12 - Versorgungsaufwendungen 242.818 224.121 205.327 227.405 245.613 253.642 250.066
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 744.312 734.945 819.125 858.254 939.840 958.579 953.380

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis
27 + Ertrége aus ILV 74.108 82.559 89.569 90.927 90.927 90.927 90.927
28 - Aufwendungen aus ILV 57.845 61.125 82.542 88.703 88.703 88.703 88.703

|30 - globaler Minderaufwand

Konten 4461001 und 4461009 - Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte: Fiir die Ubernahme der Funktion des betrieblichen
Datenschutzbeauftragten (im Rahmen der jeweils abgeschlossenen Vertragen) werden bei der wfg 3 Tage (ohne Umsatzsteuerpflicht) sowie bei der
ESG und der Lérmecke Wasserwerk GmbH je 5 Tage (mit Umsatzsteuerpflicht) kalkuliert.

Konto 4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertréage: Es handelt sich um Erstattungen fiir die Priifung der delegierten Sozialhilfeaufgaben fir die
kreisangehorigen Kommunen Ense, Geseke, Rithen, Welver und Wickede. Vertraglich sind je Kommune 2 Priftage im 2-Jahres-Turnus vereinbart.
Zudem wird von 2017-2020 ein Forderprojekt der Gemeinde Bad Sassendorf gepriift (gegen Kostenerstattung nach Aufwand).

Konto 5291000 - Sonstige Dienstleistungen: Fiir die Prifung von Spezialthemen (z.B. im IT-Bereich) soll externe fachspezifische Unterstitzung in
Anspruch genommen werden.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abt. 17 - Bﬁrgerdienste

Verantwortlich: Herr Hein

01.17.01 - Burgerservice 72.500 1.217.843 -1.145.343
02.37.10 - Zulassung 3.015.800 1.866.364 1.149.436
02.37.20 - Fahrerlaubnisse 650.000 1.621.061 -971.061
Summe 3.738.300 4.705.268 -966.968
01.17.01 - Blrgerservice 72.500 1.343.305 -1.270.805
02.37.10 - Zulassung 3.015.800 2.012.505 1.003.295
02.37.20 - Fahrerlaubnisse 650.000 1.767.330 -1.117.330
Summe 3.738.300 5.123.140 -1.384.840
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Abteilung 17 - Biirgerdienste

Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Hein

Teilergebnis in Euro

0

-500.000
-1.000.000 ‘\-\ﬁ
———

-1.500.000

-2.000.000

Stellenanteile 53,50 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00

Das Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung liegt mindestens bei 2,0.

Ergebnis der jéhrlichen Kundenbefragung zur 1,8 2 2 2 2 2 2
"Gesamtzufriedenheit" (in Schulnoten)
Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit der Kunden der Abteilung Biirgerdienste liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit 33 30 30 30 30 30 30

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Zulassungsvorgange der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit 43 30 30 30 30 30 30

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Fahrerlaubnisvorgiange der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.

|Jahrliche durchschnittiche Wartezeit | 43 30| 30| 30| 30 30 30

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.694.399 3.665.000 3.667.500 3.667.500 3.667.500 3.667.500 3.667.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 36.941 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
06 + Kostene